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Almedalen 2026

Almedalsveckan 2026 &r Sveriges storsta
demokratiska motesplats och samlar politiker,
myndigheter, foretag, organisationer, forskare

och medborgare i Visby pa Gotland.

Under veckan halls seminarier, debatter och
samtal om aktuella samhaillsfragor, med fokus
pé dialog, kunskapsutbyte och framtidens
utmaningar. Almedalsveckan 2026 dger rum
den 22-26 juni och erbjuder en unik arena
for att paverka, nédtverka och bidra
till samhéllsutvecklingen.

Las mer pa
almedalsveckan.info
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Uniformer for kravande dppdrag 4

Sedan 1982 har Taiga utvecklat kladsystem
for uniformerade yrkesgrupper med fokus pa 'If
sikerhet och prestanda. Med férstaelse for 3
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manniskans beteende och fysiologi, kombine% 'J:
med teknisk innovation, skapar vi losningar som

testas i verkliga miljéer - for att halla anvandaren 1‘J«-:-"‘*"r;‘w
torr, skyddad och redo. .. e ;

Prestanda borjar med manniskan. o
Vi utvecklar system utifran anvandarnas behov =~

och erfarenheter i nara samarbete med militar,

polis, ambulans och raddningstjanst varlden éver -

for att skydda manniskan bakom uniformen. -ﬂ?’e@

Vara plagg designas i Varberg och : R : R IR Tk .
produceras i Europa med fokus pa kvalitet, _ L :
hallbarhet och skydd. Resultatet ar palitliga : '

uniformssystem for kravande miljoer, dar

funktion och sakerhet ar helt avgérande.

taiga.se ; > : ¥ .

MADE IN EUROPE, 52 =
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hogre tempo

Nar sakerhetskraven okar och rattsvasendet bygger ut i snabb takt satts Sveriges
myndighetslokaler pa prov. Med rapporten “Sa sakrar vi Sveriges myndighetslokaler”
vill Kdpan Fastigheter bidra till att undanrdja hinder, starka samverkan och skapa
forutsattningar fér snabbare utveckling av samhallsviktiga fastigheter.

Sverige star infor ett nytt sédkerhetspolitiskt ldge
dédr behovet av robusta och sidkra myndighets-
lokaler har 6kat kraftigt. Samtidigt genomfors den
storsta utbyggnaden av réttsvdsendet i modern tid,
vilket skapar ett vixande behov av lokaler som
kan mota hoga krav pa bade sikerhet och funk-
tionalitet.

Mot den bakgrunden har Képan Fastigheter
tagit fram rapporten S& sidkrar vi Sveriges myn-
dighetslokaler. Syftet dr att bidra till 6kad samver-
kan mellan offentliga och privata aktorer samt att
identifiera atgdrder som kan korta ledtiderna for
viktiga byggprojekt.

— Sékerhet har alltid varit kdrnan i vér verk-
samhet, men i dag stélls helt nya krav. Sékra myn-
dighetslokaler dr en forutsittning for att samhéllet
ska fungera, bade i vardag, kris och krig, sdger
Cecilia Vestin, vd pa Kapan Fastigheter.

I rapporten lyfts flera strukturella hinder fram.
Ett av dem &r att manga av Sveriges beredskaps-
myndigheter saknar tydliga uppdrag kopplade till
sakerheten i sina lokaler, vilket leder till otydliga
prioriteringar och varierande arbetssitt. For att
mota utmaningarna foreslar Kapan bland annat
tydligare nationell styrning, stirkt bestdllarkom-
petens hos myndigheter och en ndrmare dialog
mellan bestillare och fastighetsbranschen.

Samverkan dr ocksa ett genomgéende tema.
Enligt Kapan krivs ett tdtare samarbete mellan
stat, myndigheter, fastighetsdgare och entrepre-
norer for att moéta de vixande behoven av sikra
och dndamalsenliga lokaler.

— Ingen kommer att kunna 16sa det hér pa egen
hand. Vi behover kroka arm och bli fler som ar-
betar tillsammans, sidger Cecilia Vestin.

Rapporten pekar &dven pa mojligheterna
med att i storre utstrickning bygga om och
bygga till befintliga fastigheter. Genom att ta
vara pa det befintliga bestandet kan ledtiderna
kortas ned jamfort med nyproduktion, samtidigt
som bade kostnader och klimatpaverkan minskar.
Samtidigt upplevs dagens regelverk kring om-
byggnation ofta som otydliga och i vissa fall hdm-
mande.

Behovet av snabbare och mer effektiva proces-
ser blir sdrskilt tydligt i ljuset av Kriminalvardens
mal att fordubbla antalet platser i landet till 2035.
For att na dit krdvs nya arbetssitt och bittre
forutséttningar for att genomfora samhallsviktiga
byggprojekt i hogre takt.
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Med rapporten vill Képan Fastigheter inte bara
uppmirksamma utmaningarna utan ocksa bidra
till konkreta 16sningar.

Ambitionen &r att skapa forutséttningar for en mer
strukturerad, effektiv och samordnad utveckling
av Sveriges myndighetslokaler.

— Vi har inte tid att vénta. Vart uppdrag ar
tydligt, och vi vill vara med och genomfora det
tillsammans med andra, séger Cecilia Vestin.

akra myndighetslokaler kraver

— Sdkerhet har alltid varit
kéirnan i vdar verksamhet,
men i dag stdlls helt
nya krav. Sdikra myndighets-
lokaler dr en forutsdttning
for att samhdllet ska fungera,

bade i vardag, kris och krig.

Cecilia Vestin, VD, Kapan Fastigheter

FAKTA

Rapporten presenterar fem atgardsforslag for att
starka genomforandet av bygg- och infrastrukturpro-
jekt: tydligare nationell styrning av sékerhets-

krav, starkt bestallarkompetens hos myndigheter,
6kad dialog mellan bestéllare och bransch, béattre
forutsattningar for om- och tillbyggnation samt
effektivare plan- och tillstandsprocesser.

Sz KAPAN

v‘\v FASTIGHETER

Las mer och ta del av den fullstandiga rapporten
pa kapanfastigheter.se
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For oss handlar det inte nb:ért - %
om tekniken - det hancﬁigsm gt 5% 1
skydda dom som skyddar oss. 4 ¥ 3
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Var verkliga styrka ligger inte bara i.c£
taliga IT-I6sningar vi utvecklar, utan i
manniskorna bakom dem. Vi star starka

nar andra tvekar.
WE
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Partnertech vaxlar upp tillverkningen av
ammunition med innovation och teknologi

Partnertech, ledande leverantdr inom forsvarsindustrin befinner sig i en expansiv fas
och vaxlar nu ytterligare upp sina verksamheter Precision Technology och Innovation for
att mota den snabbt vaxande efterfragan och krav pa avancerade forsvarssystem och

ammunition.
Partnertech Precision Technology 4r speci-
aliserat pa  mellankalibrig  och  grov-

kalibrigammunition samt granatgevdér. Tillverknin-
gen dr automatiserad och hogteknologisk med
fokus pa precisionsbearbetning, ytbehandling och
montering i avancerade material som aluminium,
koppar, magnesium och titanlegeringar.

— Vi har skalat upp fran lagvolym till en
modern, eKektiv och hogteknologisk hogvolym
verksamhet utan att gora avkall pa forsvarsindus-
trin speciella krav och forvantningar. Vi fortsitter
nu med omfattande satsningar och investering-
ar i bade teknik och kompetens, siger Magnus
Blomgren, CEO Partnertech Group.

Partnertech Innovation accelererar satsnin-

gen pa kompetens och resurser for
utveckling av spetsteknologi for produkt och
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process samt prototyptillverkning. Partnertech
Innovation bidrar i tidigt utvecklingsskede med
spetskompetens inom produkt, material, hirdning,
ytbehandling och skérbarhet. Detta bidrar tillsam-
mans med en snabb flexibel prototyptillverkning
till korta ledtider och en sékerstédlld produktion
och produkt.

— Partnertech Innovation — var vixande
utvecklingsverksamhet, har  snabbt  Dblivit
en uppskattad partner hos vara kunder, sdger An-
ders Blomgren, vd Partnertech Innovation.

— Partnertechs utvecklingsresa och upp-
vixling visar vdgen mot en starkare for-
svarsindustri och bidrar till ©&kade m&j-
ligheter att snabbare rusta wupp Sveriges
och Europas forsvar i dagens sékerhetspolitiska
lage, sdger Magnus Ingesson, Styrelse ordférande
Partnertech Group.

FAKTA

Partnertech Group, baserat pa borsintroducerade i
Karlskoga, har haft en lang tillvaxtresa (CAGR) pa 36
procent. Nu tar koncernen nésta steg och etablerar sig
genom hagteknologisk innovation inom precisionste-
knologi och produktionskapacitet. Samtidigt fort-
satter vi att ytterligare starka var narvaro och
leveransformaga for den nordiska marknaden.

[ PARTNERTECH

Las mer pa: permec.se/hem/partnertec
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Med ett gediget sikerhetsarbete,
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Brander i avfall och atervinning skadar miljon
— modern svensk teknik erbjuder en losning

= : :ﬂ:‘:.'-':" —
~Bifden &r framtagen'medHjalp av Al.

Regelbundna stora brander pa avfalls- och atervinningsanlaggningar avger

gi ig rok, stor kritiska samhallsfunktioner, och kan leda till forgi ning av mark och vatten
i ndromradet. Autonoma robotiserade system fran UNIFIRE AB syftar till att stoppa
brandernai ett tidigt skede nar branden annu ar liten och gar att slacka med sma

méangder vatten.

Man uppmanas att sortera plast, metall, papper,
trd, elektronikavfall och batterier med mera.
Nir allt detta insamlade avfall lagras for att
senare processas och omvandlas till ramate-
rial i atervinningsanldggningar uppstar en ny
risk for ndrmiljé och ménniskor. Brénder i ater-
vinnings-anldggningar &r nu mycket vanligt
forekommande runt om i hela védrlden. Nar det
brinner i dessa anldggningar sa sprids giftig
rok som drabbar hela samhéllen. Fororenat vatten
och fororenad mark blir ofta kvar. Byggnader
och utrustning forstérs och maste ersittas, vilket
kraver ytterligare resurser och energi. Dessa helt
forutsdgbara brinder skapar en rad nya miljo-
problem.

Hur bréanderna uppstar

Brinder i atervinningsanldggningar uppstir pa
olika sétt. Ett litet batteri har akt med i materi-
alet, batteriet skadas i hantering, och det startar en
brand. Anldggningsmaskiner skapar gnistor och
varmgang. Sjidlvantdndning och dammexplosion-
er dr andra orsaker.

8 « Almedalen 2026

Att dessa briander uppstir dr svart att undvika,
dérfor maste ett effektivt system finnas pa plats
som omedelbart—inom nagra sekunder—detekterar
och slicker en flamma innan den vixer. En
brand som fatt faste vixer exponentiellt. Rddd-
ningstjansten anldnder ofta for sent och stills
infor en fullt utvecklad brand som kriver myck-
et stora midngder vatten och tar manga timmar
eller dagar att slicka. Da har miljon redan
tagit stor skada.

Undvik stora brénder med modern

teknik

Unifire FlameRanger™ Autonomous Robotic
Fire Suppression System (ARFSS) upptécker och
borjar sldcka brander inom nagra sekunder, system
anvinds dven i andra hogriskmiljéer sasom militédra
forrad, flygplanshangarer, passagerarfartyg och
cementfabriker. Modern autonom teknik for ett
modernt brandskydd automatiskt.Med avancerad-
brand detektion lokaliseras flammor snabbtoch
exakt gver stora ytor. Nér en brand upptéicks riktas
ett robotmunstycke med 1 200 liter per minut mot

den exakta tindpunkten och paborjar slackningen
omedelbart. Systemet foljer brandens rorelser
och justerar vattenstralen i realtid. Nér branden
ar slackt stangs vattnet av och atergar till stand-by.
Dygnet runt. Helt automatiskt.

Anvands i kravande miljoer

Unifi re FlameRanger™ aterfinns redan idag
i ett stort antal avfalls- och aterviningsanliaggn-
ingar utomlands. I Sverige har endast ett fatal
anldggningar installerat tekniken. FlameRanger-
Robotdammsugare, GPS-styrda grisklippare och
sjdlvkorande bilar dr en naturlig del av vardagen.
Autonoma och robotiserade brandsldcknings-
system dr en naturlig och sjalvklar del av vér

framtid.
@ UNIFIRE

L&s mer pa www.unifi re.com
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Sa avgors om samhiillet haller nér det verkligen giller

Bakom varje samhallsfunktion som fungerar i vardagen finns ett omfattande arbete som
sallan syns. Nar kriser uppstar blir det tydligt hur avgorande det arbetet ar. Samhallet blir
allt mer sarbart. Elsystem, vard, digitala plattformar och fysisk infrastruktur ar i dag tatt
sammanflatade. Det gor att en enda felbedomning eller ett missat krav kan fa konse-
kvenser langt bortom den egna verksamheten.

- Nar kraven brister kostar det inte bara tid och pengar. Ibland stélls dven sékerheten
pa spel. Genom béttre kravstallning kan vi bygga system som star pall nar det verkligen
géller, sager Henrik Rudolfsson, VD och Senior konsult pa Skinnarangskvarn & Kraft.

Kravarbete uppfattas ofta som nagot administrativt.
I praktiken handlar det om att tydliggdra vad som
verkligen maste fungera, och varfor. Det ar ocksa
dérfor bra kravarbete dr avgorande for att projekt,
system och samhaillsfunktioner ska hélla dver tid
och att resurser anvéinds rétt.

— Kravstéllning handlar i grunden om samhélls-
beredskap. Att bygga strukturer som fungerar
i bade vardag och kris. Det dr inte rimligt att lita pa
tur. Kraven ar grunden for att elnét, sjukvard och
digitala system ska fortsétta fungera nér allt annat
provas, sager Henrik Rudolfsson.

For att gora detta konkret anvinder SKKAB
modeller som hjdlper till att ringa in kdrnan i varje
projekt. I centrum star den formaga som maéste
fungera oavsett omsténdigheter.

— Det handlar inte bara om teknik, utan om att
forsta vad som ar skyddsvért och varfor.

Vi stiller fragorna som avgdr om elsystemet
klarar topparna under vintern eller om vérden

fungerar under en kris,
sdger han. Kravarbete
ar ocksd en fraga om
ansvar och gransdrag-
ning.

— Alla verksamheter
maste vetavad de sjdlva

behdver skydda
och vad de kan
lagga ut. Du kan

mala sovrummet sjalv,
men du lejer bort tvitt-
maskinsinstallationen.

Henrik Rudolfsson, VD
och Senior konsult,

Skinnarangskvarn & PA samma sitt maste
Kraft staten och  kom-
muner avgora

vad som dr sa samhéllskritiskt att det aldrig far
sldppas ifran dem. Tekniken kan vara ett stod i
analysen, men den kan inte forsta konsekvenserna
av ett felaktigt krav.

— Det krdvs ménniskor med rétt komptens och
erfarenhet som kan se helheten och fatta kloka
beslut, sdger Henrik Rudolfsson.

I Norberg star en gammal vattenkvarn kvar som
en paminnelse om vad langsiktigt tdnkande inne-
bér. Att den fortfarande star kvar beror pa att den
byggdes ritt fran borjan, ndgot som enligt Henrik
Rudolfsson speglar kédrnan i ett fungerande krav-
arbete.

FAKTA

Skinnarangskvarn & Kraft AB (SKKAB) ar ett
svenskt konsultholag med specialistkompetens
inom krav- och kravhantering, projektledning
och systemteknik. Bolaget grundades 2021 och
har sitt ursprung i den historiska Skinnarangsk-
varnen i Norberg, som symboliserar kopplingen
mellan svensk industrihistoria och moderna
affarslosningar. SKKAB arbetar framst inom
férsvars-och energisektorn och ar certifierat
enligt ISO 9001 och 14001.

Las mer pa www.skkab.se

Almedalen 2026 « 9
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Ashok Swain, professor och ansvarig for institutionen for freds- och konfliktforskning vid Uppsala universitet.

?Klimatforandringar borde klassas
som en nationell sakerhetsrisk”

For mycket, for lite och for smutsigt vatten driver konflikter och instabilitet i varlden. For
ett land som Sverige, som ar beroende av resurser langt utanfor sina granser, far det
direkta konsekvenser for den nationella beredskapen.

Mer &n hilften av Sveriges vattenavtryck
— mangden vatten som anvéinds for att producera
det som konsumeras — kommer fran lander och re-
gioner som drabbas hart av klimatférandringar och
vattenbrist. Vattenkriser i andra delar av vérlden
kan dérfor sla hart mot Sveriges ekonomi och livs-
medelsforsorjning.

—Var del av vérlden paverkas givetvis ocksa av
att klimatet fordndras. Vi ser till exempel att vissa
platser i sodra Sverige allt oftare drabbas av vatten-
brist. Men det stora problemet dr vart beroende av
vattensituationen utomlands, sdger Ashok Swain
som dr professor och ansvarig for institutionen
for freds- och konfliktforskning vid Uppsala
universitet, rektor for universitetets forskar-
skola for internationellt vattensamarbete samt
Unescoprofessur i internationellt vattensamarbete.

Ashok Swain har forskat pa hur klimat-
och vattenfragor hdnger ihop med konflikter
i snart 35 ar. I sin senaste bok, Climate Security,
argumenterar han for att klimatforandringar

borde klassas som en risk for nationell sdker-
het, eftersom de hotar grundldggande samhélls-
funktioner, omformar ekonomier och tvingar
maénniskor pa flykt.

— Jag har fétt en hel del kritik for det still-
ningstagandet. Att klassa klimatférandringar som
ett sikerhetshot kommer med vissa risker, som
att auktoritdra regeringar kan anvidnda det som
en forevindning for militariserade &tgérder
mot klimatmigration. Det ar forstas valdigt viktigt
att atgérder for klimatet aldrig undergraver mén-
niskors sdkerhet.

— Men om inte klimatfordndringar borjar
riknas som ett nationellt sakerhetshot kommer vara
politiker aldrig att vidta de kraftfulla atgérder
som kommer att krdvas for att stoppa krisen.
For det svenska forsvaret dr den hir kopplingen
inte ny — redan 2009 jobbade jag med Forsvars-
makten i ett projekt som handlade om hur klimat-
forandringar kunde paverka omrdden dir de
gjorde fredsbevarande insatser.

Sverige har historiskt haft en stark nérvaro
i utvecklingslinder, bade som bistandsgivare
och frimjare av regionalt samarbete. Inte minst
nér det kommer till fragor som ror vattenbaserad
fred. P4 hemmaplan bedrivs forskning pa omradet,
bland annat hur Al kan anvédndas som verktyg for
att hantera internationella vattentvister. Att fort-
sitta pd den inslagna vidgen blir dn viktigare
framat.

— Det &r viktigt att Sverige inte fastnar i
forestillningen om att klimatférandringarna och
vattenkriser bara finns langt bort och inte beror
oss, sdger Ashok Swain.

FAKTA

Stockholm International Water Institute och

Uppsala universitet driver ett centrum for internatio-
nellt vattensamarbete. Har finns en forskarskola som
framjar tvarvetenskaplig forskning om sambanden
mellan vattenkriser, konflikter och samarbete.

UPPSALA
UNIVERSITET

Las mer pa uu.se/en/department/peace-and-conflict-research/research/research-school-for-international-water-cooperation
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Framtiden ir automatiserad. Och roligare in du tror

Den tekniska utvecklingen beskrivs ofta som explosionsartad. Anda sitter manga verk-
samheter kvar i manuella floden, PDF-blanketter och Excelark. Sarskilt tydligt ar detta
inom forsakring och pension - en bransch med hdga krav pa struktur, datakvalitet och
regelverk, men dar arbetssatten lange tillhort ett annat arhundrade.

Har verkar Bonnaya.

Bonnaya utvecklar ett CRM- och administrations-
system for forsikrings- och finansbranschen
och har levererat specialiserad programvara
sedan 1995. Plattformen anvédnds av radgivare
och arbetsgivare for att hantera foretag, anstéllda
samt de pensioner och forsékringar som foljer
med anstéllningen.

— Vi ser ett tydligt skifte pa marknaden,
sdger Goran Hultmark, VD for Bonnaya.
Tidigare fanns en, ibland motvillig, acceptans
for att IT-projekt tar tid. Idag forvintas ny
funktionalitet levereras snabbt, utan att kom-
promissamed kvalitet eller dataintegritet.

Kravbilden har férandrats dramatiskt. Samtidigt
har regelverken blivit fler, integrationerna fler
och informationsméngden storre. Utmaningen har
dérfor inte varit att bygga mer funktionalitet, utan
attbygga snabbare, smartare och merautomatiserat.
Bonnaya har métt detta genom att forédndra arbets-

TOTAL

FORSVARS
MASSAN

sétt, inforanyaverktyg och férankraentydlig vision
i hela organisationen.

— Det rdcker inte att vara motiverad. Varje med-
arbetare maste forsta exakt vad som ska byggas,
varfor det ska byggas och vilket véirde det skapar
for kunden. Dar manga tidigare ténkte ”det maste
fa ta tid”, tdnker vi nu “det maste fa gi fort”.

Resultatet syns tydligt i bolagets roadmap
for 2026, dir leveranstakten 6kar markant sam-
tidigt som kvalitet och spéarbarhet stirks. Men
den storsta fordndringen sker hos kunderna.
Dir man tidigare skickade blanketter till for-
sdkringsbolag, sker idag fordndringar elektroniskt.
Diar man tidigare administrerade anstélldas
pensioner manuellt, sker det nu automatiskt
baserat pa datafloden fran arbetsgivaren.

Det &r hdr digitalisering pa riktigt hénder.
Inte i form av nya grinssnitt, utan i form av att
det manuella arbetet forsvinner.

TOTALFORSVARSMASSAN PA SKYDD 2026
En motesplats for 6kad
beredskap och samverkan.

Totalférsvarsmassan &r arenan dar framtidens trygghet diskuteras, formas

och forverkligas. Under ett och samma tak samlas myndigheter, Forsvars-
makten, frivilligorganisationer och foretag som driver utvecklingen framat inom
sakerhetsteknik, kommunikation, logistik, cybersakerhet och samhallsskydd.

Har mots aktorer med ett gemensamt mal: att starka Sveriges motstandskraft.
Ta del av nya l6sningar, skarpa samtal och ovantade moten som kan bli starten
pa nasta viktiga samarbete. Det har &r platsen dar beredskap blir verklighet.

20-22 oktober 2026 pa Stockholmsmassan

Las mer om Totalférsvarsméssan % %‘#

Totalférsvarsmassan ar en del av SKYDD
- Nordens storsta sakerhetsméassa

B

<W .

Goran Hultmark, VD, Bonnaya

— Nér systemen gor jobbet kan ménniskor
fokusera pé radgivning, analys och virde-
skapande. Det dr da tekniken blir rolig pa riktigt,
sdger Goran Hultmark.

Bonnaya visar att digital innovation inte handlar
om att ldgga ett lager teknik ovanpd gamla
arbetssétt, utan om att fordndra hur arbetet
faktiskt gar till.

Och det ér forst da framtiden kénns néra.

BONNAYA

Las mer pa www.bonnya.se

OM~“.“*STHLMSMASSAN

TOTAL
SKVYDD @ FORSVARS

MASSAN

Almedalen 2026 « 11



pexcom ONe’

B -

Enklare diabetesbehan&ling
— med Dexcom ONE+

Dexcom ONE+ &r enkel att anvénda och ger varden i realtid. Sensorn ar vattentat,
vilket gér att bad, dusch och simning inte behdver vara ett problem. Dessutom ar
den godkand for placering p& magen, vilket ger ett diskret och bekvamt alternativ
till Gverarmen .

<= Logga handelser: | Dexcom ONE+ appen kan du logga héndelser sésom mdltider,
tréningspass och insulindosering, s& att du forstér dina glukosmonster battre'.

o= Fler placeringsméjligheter: Godkand fér anvéndning p& magen, éverarmen och fér de mellan
2 och 6 &r &r den éven godkand fér placering pé évre skinkan'.

== Bada utan hinder: Vattent&t upp till 2,4 meters djup i upp till 24 timmar .

Koppla till
smartklocka
+
1. Dexcom ONE+ Anvéndarguide K
o0 o ..'.
Lés mer om Dexcom ONE+ pa
diabetesinfucare.com -
_— _ A - e - ‘ Makin
diabetesinfucare.com | makingdiabeteseasier.se facebook.com/MakingDiabetesEasierSverige | @makingdiabeteseasier_se DiabE es

Nordic Infucare AB (Distributor) Box 14026 167 14 Bromma, telefon 08-601 24 40, www.infucare.com.

iNFu[_are Dexcom tillverkas av Dexcom, Inc. DIA.SE.782-01-MAJ2026 Easier .
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Satsningar inom obesitas skulle utover hélsovinster d&ven kunna ge betydande samhallsekonomiska vinster. Foto: Maja Brand

Obesitas — en stor halsoutmaning

Obesitas ar en av vara storsta halsoutmaningar. Under flera decennier har andelen
med ohdlsosam 6vervikt dkat konstant. Novo Nordisk, som ar ett varldsledande foretag
inom obesitas, arbetar for att vanda denna negativa trend.

I Sverige lever alltfler med obesitas, med ett
BMI pa 30 eller hogre. Enligt Folkhilso-
myndighetens statistik har 17,6 procent av alla
vuxna obesitas, motsvarande over 1,4 miljoner
personer. Tva av fem skolbarn har Overvikt
eller obesitas. Lingre tidsserier visar att varje
ny generation har ett hogre BMI &n tidigare
generationer. Samhillskostnaderna for obesitas
uppgar enligt Folkhidlsomyndigheten till 125
miljarder kronor per ar.

Allvarlig sjukdom - fortida dod

Orsakerna anses vara att vi dr mindre fysiskt
aktiva jdmfort med nagra decennier bakat,
och ett Overflod av stindigt tillgidnglig ofta
onyttig mat som fordndrat vara vanor. Sam-
tidigt dr en andel av obesitassjukdom genetiskt
betingad.

— Laget ar allvarligt eftersom obesitas ar
sa stark bidragande till ohdlsa. Risken Okar
for typ 2-diabetes, hjart-kérlsjukdomar, lever-
och njursjukdomar, vissa cancersjukdomar och
fortida dod. 1 dag utgor obesitas den storsta risk-
faktorn att drabbas av hjirtinfarkt 1 Sverige.
Vi maéste bli béttre pa att ta hand om dessa
patienter, och helst innan samsjuklighet uppkom-
mer, sager Maria Eklind, kardiolog och medicinsk
direktor for Novo Nordisk Sverige.

Nedsattande bemotande

Obesitas dr starkt stigmatiserande. Personer med
obesitas mots ofta av nedsédttande kommentarer
och diskriminerande behandling. Manga vittnar

dven om en oforstdende hilso- och sjukvard.
Barn och ungdomar drabbas ofta av mobbning och
mar ofta psykiskt daligt. Drabbade skuldbeldgger
sig sjélva och undviker sociala kontakter.

Sjukdomen dr é&dven underdiagnostiserad
och underbehandlad. Socialstyrelsen konsta-
terar i en utvdrdering av nationella riktlinjer
att endast en mindre andel med obesitas fatt fast-
stilld diagnos och erbjudits behandling. Manga
patienter upplever att det dr svart att fa tillgang till
vard, och de som fatt vard saknar ofta samordning
och kontinuitet. Utvdrderingen visar ocksa att man-
ga vardcentraler saknar utrustning for att kunna ta
emot patienter med mycket svar obesitas, exempel-
vis vagar som kan klara 200-300 kilos kropps-
vikt.

De flesta saknar behandling

I dag dr det mycket fa som behandlas med
levnadsvanestod, lakemedel eller kirurgi. Be-
handling med moderna viktminskningslike-
medel som inneburit nya behandlingsmojlig-
heter okade dock kraftigt under 2025, da totalt
178 000 personer hidmtade ut ett forskrivet
viktminskningsldkemedel. Patienterna betalade
lakemedelskostnaden sjdlva for i princip samtliga
dessa behandlingar.

Novo Nordisk, som grundades i Danmark
for 6ver 100 ar sedan, har under lang tid varit
ett globalt ledande foretag inom diabetes och
obesitas. Vi fortsitter att forska fram, utveckla
och tillhandahélla behandlingar som kan bidra
till att béttre hantera den stora hilsoutmaningen.

Q20

Maria Eklind,
medicinsk direktor

Maria Ericson,
samhallspolitisk chef

Sverige behover agera

— Overvikt och obesitas utgor en allt storre utman-
ing for varden och for samhillet och vi behdver
agera for att bryta den negativa trenden i Sverige.
Minskad forekomst av obesitas skulle ge béttre
folkhdlsa och pa langre sikt minskad allvarlig
sjukdomsborda inom hélso- och sjukvarden. Det
skulle utéver hilsovinster 4ven ge betydande sam-
hallsekonomiska vinster, sdger Maria Ericson,
samhdllspolitisk chef for Novo Nordisk Sverige.

O

. ®
novo nordisk

Las mer pa novonordisk.se
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-n ny standard.

Vi skapar mer an mobler

Den fysiska miljon paverkar oss manniskor. | kansliga
stunder kan en val genomtankt omgivning vara
trostande, stottande och varmande, bade for patienter
och anhariga. Vi formar miljoer som framjar trygghet,
omtanke och aterhamtning — dar varje detalj spelar roll.

kinnarps.se/omsorg

—

SUCCESSFUL INTERIORS
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Innovativ forpackning minskar
plastanvindningen inom varden

En ny forpackningslésning har utvecklats for att bidra till att I6sa de problem och ut-
maningar kring plastforpackningar som finns inom varden.

Stora mangder plast skapar sopberg

— Vérden forbrukar enorma volymer hygien-
produkter varje dag. Det mirks i sophant-
eringen, sdger Monika Wahlberg, Marketing
Manager pa Kiilto. 2024 lanserades en ny,
miljovénligare forpackningslosning for hygien-
produkter. Speciellt framtagen for professionella
anvéndare.

— Nar vi gick igenom upphandlingsunder-
lag fran 16 av Sveriges regioner sag vi att det
ror sig om tre miljoner flaskor handsprit och tval
per ar. Vér paslosning ar tinkt som ett komple-
ment till befintliga forpackningar, men for-
hoppningen ér att den pa sikt ska kunna ta dver
helt, sdger Monika Wahlberg.

— 118 ton plast per ar. Det &r vad vi skulle kunna
spara tillsammans om alla regioner stillde
om, sdger Monika Wahlberg.

Nya forpackningen har flera fordelar
Den nya forpackningslosningen véger endast
16 gram, jamfort med den traditionella pump-
flaskan som véger mellan 45-49 gram. Dess-
utom innehaller pasarna en stdrre méngd vétska
jamfort med flaskorna.

— Byter man ut pumpflaskorna i hardplast
mot paslosningen minskar plastanvéndningen

med upp till 60 procent. For alla regioner tillsam-
mans handlar det om 118 ton plast per ar, sdger
Monika Wahlberg.

Den nya forpackningen sitter i en metall-
héllare med arm, vilket mdjliggdr en hygi-
enisk anvindning. Samtidigt &r forpackningen
latt att byta och krdver inte ndgra nya arbets-
sdtt eller rutiner for vardpersonalen. Dessut-
om har pasarna en Dbittre tomningsgrad
och ger mindre avfall. Att pdsarna tar mindre
plats jamfort med de harda forpackn-
ingarna gor att transporter bade vid bestéll-
ning, forvaring och avfallshantering minskar,
vilket dven det har en positiv inverkan pa miljon.

— Varden gor det hédr valet varje gang de
skriver en upphandling. Det dr dér fordndringen
borjar, menar Monika.

— Genom att efterfraga den hér typen av for-
packningslésningar kan véarden gora en konkret
skillnad i den grona omstéllningen.

Familjebolaget med lang tradition

Kiiltodrenfinsk familjedgd koncernsom grundades
1919 och som idag finns i nio lander. De utvecklar,
tillverkarochmarknadsforkemiskaindustrildsning-
ar inom fyra affdrsomraden: bygg, industriell lim-
ning och flamskydd, samt professionell hygien

Monika Wahlberg, Marketing Manager, Kiilto

och konsumenthygien. De har med sina
varumérken DAX och Kiilto Pro levererat hygien-
produkter anpassade for svensk sjukvard i drygt
50 ar och har hogt satta miljomal.

— Vi har satt som mal att 70 procent av vara for-
packningsmaterial ska vara ateranvéndbara, for-
nybara eller bestd av atervunnet material. Det ar
det som driver oss att ta fram I6sningar som fak-
tiskt hjdlper véarden att stélla om, avslutar Monika
Wahlberg.

Las mer pa www.kiilto.com

Almedalen 2026 « 15
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Ingen vardko for bindvavspatienter

Sjukvarden och vardkderna ar de viktigaste fragorna for svenska valjare 2026, visar
enhélliga undersokningar. Men inte alla patienter har en ko att sta i.

Ehlers-Danlos syndrom (EDS) och hypermobil-
itetsspektrumstorning (HSD) dr en grupp bindvavs-
sjukdomar som orsakar bl. a. instabila leder, lang-
varig smairta, extrem trotthet, mag/tarmproblem
och paverkan pa det autonoma nervsystemet.
Morkertalet dr stort men patientorganisationen
EDS Riksforbund bedémer att minst 300 000
svenskar har ndgon variant av dessa diagnoser.

Bindvdv finns i hela kroppen och det gor
EDS/HSD till multisystemakommor som inte gar
att sortera in under nuvarande rubriker i svensk
vard. Darfor finns varken mottagningar for eller
specialister pa dessa tillstand.

— Det leder till att svart sjuka patienter hamnar
mellan stolarna och att kunskap for att hjdlpa dem
saknas, 1 primérvarden savdl som pa de stdrre
sjukhusen, sidger Annika Widuch, ordférande for
EDS Riksforbund.

— Det ér ett systemfel som ocksé leder till stora
kostnader for samhillet p g a upprepade vard-

besok, felbehandlingar och langa sjukskrivningar.

I stillet for att fa hjdlp mots patienterna ofta
av misstro, i varden savil som i samhéllet i stort.
Alltfor ofta tar det dratal innan ratt diagnos stélls.
Under tiden bollas de mellan olika mottagningar,
farhoraatt problemen “sitter i huvudet” och tvingas
sjdlva samordna sin vard.

— Vi behover etablera bindvivssjukdomar som
rubrik i svensk vard och utbilda véardpersonal i
alla delar av véardkedjan pa dessa diagnoser. Vi
behover specialister pa bindvavssjukdomar sévél
som multiprofessionella vardteam som kan ta
hand om patienterna pa det holistiska sétt som be-
hovs, fortsétter Annika Widuch.

— Personer med EDS och HSD kréver
inga mirakel. De vill bli tagna pa allvar, fa en
korrekt diagnos och en vardko att st i!

e B N
L[J:: EHLERS-OAMLODS SYHNOROM

Las mer pa www.ehlers-danlos.se

Nar livet forandras pa en sekund —
borjar rehabiliteringen samma dag

Varje ar drabbas tusentals manniskor i Sverige av stroke. For manga kommer det utan
forvarning. Ena stunden pagar vardagen som vanligt och i nasta handlar allt om att
overleva, aterfa funktioner och forsoka hitta tillbaka till livet.

Men stroke ir inte bara en akut sjukdom. Det &r
ofta borjan pa en lang rehabiliteringsresa.

Bakom statistiken finns ménniskor som be-
hover léra sig tala igen, ta sina forsta steg, hantera
trotthet, minnespaverkan och en ny vardag. Aven
anhoriga péverkas praktiskt, kdnslomissigt och
ekonomiskt.

Forskning visar att tidig och individanpassad
rehabilitering gér stor skillnad. Anda varierar
tillgdngen till rehabilitering kraftigt Gver
landet. Manga fér inte det langsiktiga stod de
behover efter utskrivning fran sjukhus. For vissa
avslutas insatserna langt innan aterhdmtningen ar
klar.

Vardkedjan vid stroke startar relativt bra med
akut vard och tidig rehabilitering. Men dérefter
tappar det kraft, struktur och ansvar vilket gor att
manga strokepatienter ldmnas i ett slags rehab-
vakuum.

Stroke kan drabba vem som helst. Men mojlig-
heten att aterfd sjédlvstédndighet och livskvalitet far

16 « Almedalen 2026

inte bero pa var man bor eller vilken region man
tillhor.

Dirfor behovs ett storre fokus pé rehabiliter-
ing och inte bara akutvérd. Rehabilitering ar inte
en kostnad. Det dr en investering i ménnis-
kors liv, arbetsformaga och delaktighet i sam-
hallet.

Nér vérden fungerar som bdst far manniskor
mdjlighet att komma tillbaka till arbete, familje-
liv och social gemenskap. Nér stodet brister
riskerar konsekvenserna att bli livslanga.

Stroke fordndrar livet péd ett Ogonblick.
Men med ritt rehabilitering kan fler f& moj-
lighet att dterta det.

Ingen strokedrabbad ska lamnas utan stod nér
den akuta vérden &r avslutad.

.
AY Sioondet

Las mer pa strokeforbundet.se

Claes-Hakan och Berit Johansson fran Knivsta. Berit
har drabbats av stroke och Claes-Hakan ar ordforande i
Strokefdoreningen i Knivsta.
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Sverige star infor stora méjligheter — och stora utmaningar. Klimatomstillning, nyindustri-
alisering, kompetensforsorjning och internationell konkurrenskraft kommer att avgora fram-
tidens vilstand. I Norrkoping pagar arbetet for fullt.

Har mots industri, forskning, innovation och samhallsutveckling i en av Sveriges mest dynamiska till-
vaxtmiljoer. Med ett strategiskt ldge ldngs E4, en hamn, flygplats, jirnvdg samt nérhet till bade
Linkoping och Stockholm finns forutsittningarna for foretag att vdxa och investeringar att skapa
langsiktigt varde.

Men nagot som verkligen stiirker Norrkoping dr formagan att omsétta kunskap till utveckling.
Campus Norrkoping, en del av Linkdpings universitet, dr en stark motor for forskning och innovation.
Hir bedrivs forskning i varldsklass inom bland annat Al, visualisering, materialteknik och héllbara
system. Sveriges tva storsta privatfinansierade forskningssatsningar bidrar till att skapa nya foretag,
nya teknologier och framtidens arbetstillféllen.

Samtidigt vixer nya industriella satsningar fram. Fran avancerade material och deeptech-bolag till
cirkuldra industrisystem och klimatsmarta logistiklosningar. Det &r dérfor allt fler ser Norrkdping
som en plats att investera i, etablera sig i och bygga framtid i.

Har finns ocksa det goda livet. En levande stadskérna. Prisbelonta industrimiljder. Ett starkt
kulturliv. Nérhet till skérgéard, hav och natur. Attraktiva bostadsomraden och korta avstdnd som gor
vardagen enklare.

En liten storstad med stora ambitioner.

Vilkommen till Almedalen. Vialkommen till Norrképing.

MOT NORRKOPING | ALMEDALEN

Fran industriomrade till
levande framtidsplats och
hallbar tillvaxtmotor

Fran forskning till framtid
- nu accelererar vi svensk
nyindustrialisering

VALKOMMEN
TILL ALMEDALEN!

Mot oss i tre viktiga

samtal om framtid,

tillvaxt och hallbar
utveckling

DARFOR VALJER
FORETAG NORRKOPING

 Strategiskt lage mitt i Sveriges
starkaste tillvaxtstrak

* E4, hamn, flygplats och
jérnvég 1 samma stad

 Tillgéang till en stor regional
arbetsmarknad

* Forskning i varldsklass
och stark innovationsmiljo

» Vixande industri- och
tekniksektor

* Ledande position inom logistik
och héllbara industrisystem

* Hog livskvalitet for
medarbetare och familjer

Hur kan industriomraden utvecklas till motorer
for investeringar, klimatomstallning och regional

utveckling? Med utgangspunkt i Hindel6 Eco-Indu-

strial Park visar vi hur industri, akademi och offent-
lig sektor tillsammans skapar industriell symbios,
nya affdrsmojligheter och hallbar tillvéxt.

« AMNE Hallbarhet, Innovation
* ARRANGOR Norrképings kommun,
Hiindelo Eco-Industrial Park

Onsdag 24 juni klockan 11.00-11.45.
Trappgrdnd 4/S:t Hansgatan 16,
Arenan for hela Sveriges ndringsliv

Program och tider: almedalsveckan.info
Mer om Norrképing: norrkoping.se

Hur gér vigen fran vérldsledande forskning till
internationellt konkurrenskraftiga foretag? Vi
diskuterar entreprendrskap, kapitalforsorjning,
kommersialisering och hur Sverige kan behalla
och utveckla framtidens teknikforetag.

« AMNE Innovation, niringsliv
* ARRANGOR Dagens Industri,
Norrkopings Kommun

Torsdag 25 juni, klockan 11.25-11.55.
Strandvigen 4.1, Dagens Industris arena

Stabil tillvaxt med tre ben
i marken - vad ar hallbar
stadsutveckling 2026?

Hur kombinerar vi ekonomisk tillvéxt, social
héllbarhet och klimatomstéllning? Tillsam-
mans med ledande aktorer diskuterar vi

hur framtidens attraktiva, inkluderande och

konkurrenskraftiga stiader byggs.
£ l 4

« AMNE Hillbarhet, Energi
*« ARRANGOR E.ON,
Norrkopings Kommun

Torsdag 25 juni klockan 13.00-13.45.
Klockgrdind 4, Stadsutvecklingsdagarna

Norrkoéping
Science Park

HORREOPING
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Fran vanster: Anders Jager, tillvaxtchef, Anna-Britta Akerlind (C), kommunstyrelsens

L ordférande, Johannes Nordin (M), kommunstyrelsens vice ordférande.

Ip;‘rastrukturella navet
Ornskoldsvik

Ornskoldsviks kommun star infor manga utmaningar och méjligheter. Inte minst sett till
infrastruktur och energiforsérjning. Det handlar om att skapa battre forutsattningar for
utveckling, investeringar och hallbar tillvaxt. Orskoldsvik ar ett avgorande infra-
strukturellt nav for saval Vasternorrlands robusthet som regionens tillvaxt, men dven

for Sverige i sin helhet.

Néringsliv, Konkurrenskraft, Totalforsvar dr de
priméra perspektiv vi utgar ifrdn nir vi pratar om
dagens och framtidens infrastruktur. Det dr per-
spektiv som handlar om mer @n bara det lokala,
da systemet med Ornskoldsvik som nav bygger
forutsattningar dven regionalt och nationellt, samt
forbindelserna till 6vriga vérlden.

— Det handlar inte bara om det vi har idag
och kan erbjuda, utan ocksd det vi vill sékra
och utveckla for i morgon — intermodalitet dér
flera transportslag kombineras, robusthet for att
tdla yttre pafrestningar, storningar eller kriser,
trygghet 1 bred bemérkelse och att se pa trans-
portfunktioner for vad de &r — ett system dar
delarna skapar helheten och nyttan, sdger Anna-
Britta Akerlind (C), kommunstyrelsens ord-
forande.

— I linje med vér Oversiktsplan och var
strategiska samhéllsplanering vill vi hantera
flaskhalsar och driva utveckling med positiva
effekter pa niringslivet, konkurrenskraften och
totalforsvaret inte bara samhéllsnytta lokalt, utan

dven regionalt, nationellt och internationellt, sdger
Johannes Nordin (M), kommunstyrelsens vice
ordforande.

Foér att Ornskoldsvik ska kunna fortsitta utvecklas

till det transportnav som Sverige behdver idag och

i framtiden krdvs dock atgérder pa nationell niva:

» Staten behdver ta ett storre ansvar for vér flyg-
plats. Flyglinjen Ornskéldsvik — Stockholm &r
hotad, trots dess stora betydelse for industrier,
forskning och forsvar

+ Trafikverket behover ta in Forbifart Ornskolds-
vik 1 nationella infrastrukturplanen. Idag &r E4
genom Ornskoldsvik en flaskhals for vigtrans-
porter savél norr som sdder ut. Alternativt be-
hover mojligheter ges for att 16sa den knuten
med privat finansiering och genomf6rande.

+ Svenska kraftndt behover ge Ornskolds-
vik nodvéndig eleffekt och ta med véar plats
i Svenska Kraftnits natutvecklingsplan for
2026-2035, for att vi inte ska vara en stopp-
kloss for stora foretagsetableringar.

©-

@

Under Almedalsveckan i Visby &r kommunal-
riden Anna-Britta Akerlind (C) och Johannes
Nordin (M) samt tillvéxtchef Anders Jager fran
Ornskdldsviks kommun pa plats tillsammans med
representanter fran kommunens bolagskoncern.
Pa plats finns dven representanter fran regioner
och kommuner i de fyra nordliga lanen.

(,,..,m —®
7 ©

o

ORNSKOLDSVIK ERBJUDER DET BASTA AV VARLDAR
Vi éren del av Hoga Kusten med dess fantastiska
natur,men ocksa en del av Umearegionen med
Norrlands storsta naringsliv och arbetsmarknad.
Forutom attraktiva boenden erbjuder vi en hog-
intressant arbetsmarknad med konkurrenskraftiga
foretag saval nationellt som
internationellt. Vdlkommen
hit! Hos oss far du ett tryggt,
innehallsrikt och aktivt liv.

Las mer pa ornskoldsvik.se/
infrastrukturelltnav
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NARINGSLIV/ARBETSLIV

Forsta onlinekursen i sitt slag

Sa knacker
du den tyska atfarskoden

Ingen relation betyder mer for svenskt naringslivan den med Tyskland - Europas storsta
ekonomi och Sveriges framsta handelspartner. Svenska foretag investerar enorma
resurser export, etablering och partnerskap dar. Anda avgors framgangen séllan enbart
av teknik, kvalitet eller pris - utan av nagot langt mer underskattat: formagan att forsta
hur man i tyskt naringsliv tanker, kommunicerar och fattar beslut.

Det ér just denna forstaelse som star i centrum for
CultureFit Academy.

Nu lanseras den forsta och hittills enda onlinekurs-
en utvecklad specifikt for det svensk-tyska affars-
samarbetet. Inget liknande har funnits tidigare.

Behovet ér storre dn manga tror. Kulturell frik-
tion dr ndmligen en afférsrisk fa stter siffror pa.
Den syns inte i bokslutet, men den finns i varje
forsenat projekt, varje uppdrag som drar ut pa
tiden, varje partnerskap som tappar fart utan att
nagon riktigt kan forklara varfor.

— Manga foretag vet att det finns kulturskill-
nader. Men sa ldnge man inte gor nagot at dem
fortsatter samma missforstand att kosta tid, pengar
och fortroende — och i vérsta fall affaren, siger
Margret Dotter. Det dr dérfor hon har etablerat
CultureFit Academy.

Det unika dr inte bara kursens innehéll, utan
formatet. Kunskap som tidigare kriavde ett
fysiskt seminarium finns nu samlad digitalt —
tillgénglig precis nir du behdver den. Du har inga
fasta tider. Ingen tidspress. Du kan arbeta precis
nédr och var det passar dig — och repetera infor
nésta veckas kritiska mote i Miinchen. For foretag
innebar detta ett nytt sétt att arbeta med kompeten-
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sutveckling: flexiblare och betydligt mer kostnads-
effektivt dn klassiska utbildningsformer.

Kursen bestér av tolv moduler med korta kirn-
lektioner som gér rakt pa de skillnader som avgor
hur samarbetet med Tyskland utvecklas: den
direkta tyska ledarstilen, hierarkierna, besluts-
vigarna, konflikthanteringen, projektlogiken,
synen pa ansvar och spanningen mellan svensk
konsensus och tysk tydlighet. Istéllet for att sta
fragande infor ovéntade tyska reaktioner, forstar
du vad som ligger bakom dem och vet hur du sjalv
ska agera. Tryggt och tydligt.

Varje modul avslutas med ett kunskapstest, och
efter genomford utbildning erhéller du ett person-
ligt certifikat i interkulturell kompetens Tyskland.

— Men det viktigaste &r inte certifikatet. Det
viktigaste dr handlingssékerheten—i méten, projekt
och beslut som faktiskt avgor affaren.

For ndr svensk innovationskraft, tillit och lag-
anda moter tysk struktur, precision och méalmed-
vetenhet uppstar nagot langt storre &n summan av
delarna. Detér dér den verkliga konkurrensfordelen
finns — och det dr just den kraften CultureFit
Academy é&r byggd for att frigéra. For alla som
menar allvar med Tyskland.

Experten bakom CultureFit Academy
Nar Sverige moter
Tyskland — Sa blir
olikheterna till
styrka

I motet mellan svensk tillit och tysk klar-
het uppstar inte bara kulturkrockar utan
ocksa affarsmajligheter. Margret Dotter
har dgnat sitt yrkesliv at att hjalpa svens-
ka och tyska foretag att forsta varandras
logik och undvika de missforstand som
tar pa tempo och fortroende.



ANNONS Hela denna annons ar en bilaga for Livsstil24gruppen ANNONS

“Lat oss svenskar ta hand om teamwork och
innovation — sd ser tyskarna till att det blir drag
under galoscherna!” Orden kommer fran en del-
tagare i ett av Margret Dotters seminarier, och de
fangar kdrnan i en lang erfarenhet av svensk-tyskt
samarbete.

Margret Dotter &r en av Sveriges mest erfarna
experter pa tysk affarskultur och i tre decennier
har hon byggt broar mellan Sverige och Tyskland.
Hon har sett samarbeten kora fast och fa ny fart
nér bada sidor lér sig 1dsa mellan raderna. Hennes
drivkraft dr densamma i dag som vid starten: att
gora kulturkrockar till konkurrensfordelar.

Men végen dit gick genom en héard skola.
Nir hon som ung svensk kvinna kom till Tysk-
land korde hon rakt in i den ena kulturella stopp-
skylten efter den andra. Hon brét mot oskrivna
regler hon inte visste fanns, blev gang pa gang
missforstadd — nér hon i sjélva verket bara foljde
sin svenska logik. Hon vet hur smértsamt det &r
att bli felbedomd, 6verkord och dnda forvéntas
leverera. Det dr just de erfarenheterna som har
gjort henne stark.

Margret borjade soka svaren systematiskt, tog
magisterexamen i kulturvetenskap och ledde den
svenska sektionen vid universitetet i Heidelberg

i tjugo ar. Parallellt vixte uppdragen fram: med
tiden blev hon den som andra vénde sig till nér det
gillde att formedla mellan svenskar och tyskar.

Med uppdrag for bade globala koncerner och
lokala nétverk har hon sedan dess hjdlpt vélkénda
svenska och tyska foretag att vinda kostsamma
missforstand till tydligare kommunikation, férre
felsteg och storre trygghet i samarbetet. Vid sidan
av detta leder hon sedan 1997 Deutsch-Schwed-
ische Gesellschaft Heidelberg under H.M.
Drottning Silvias beskydd.

—Precis som en bro forbinder tvé ldnder handlar
mitt arbete om att skapa forbindelser som haller —
mellan ménniskor och foretag i Sverige och Tysk-
land, sdger Margret Dotter.

En av hennes viktigaste insikter dr denna: det
finns inte bara ett ratt sitt att tinka, kommunicera
och samarbeta pa. Det finns flera och varje pers-
pektiv ar logiskt i sitt eget sammanhang. Forst nar
vi inser det, kan vi borja samarbeta ver kultur-
granser pa riktigt. Att formedla just den insikten
ar kdrnan 1 Margrets expertis.

Och det dr den hon nu har samlat i sin nya
onlinekurs — CultureFit Academy.

— Precis som en bro forbinder
tvd ldnderhandlar mitt arbete om
att skapa forbindelser som hdller

— mellan manniskor och foretag

i Sverige och Tyskland.

Margret Dotter, expert pa svensk och tysk affarskultur -
och grundare av Viking Communication L

= e

Var bland de forsta. Foranmal dig pa
interkulturelle-trainings.eu/se och sédkra
ditt pionjarpris fore lanseringen.

d CultureFit
—d Academy
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Den farligaste informationen ar
den som aldrig nar ledningen

Al, digitalisering och nya arbetssétt forandrar snabbt hur vi arbetar. Samtidigt okar
kraven pa snabbare beslut, lirande och samordning. Anda préglas manga organisa-
tioner av en djupt rotad tystnadskultur. Psykologisk trygghet ar inte en mjuk fraga, det

ar en strategisk formaga, sager Katarina Zell.

En mindre synlig risk véxer i takt med tempot: att
medarbetare héller tyst och inte sdger vad de ténker,
trots att de sitter pa avgorande insikter eller varn-
ingssignaler. Det finns en social risk i att sdga emot
eller tdnka annorlunda. Om miljon inte klarar av att
ta emot det, véljer médnniskor att vara tysta, siger
Katarina Zell.

Hon ér vd f6r KC Group Leadership Develop-
ment och var vd pa Les Mills Nordics med ansvar
for verksamhet i 13 ldnder. Les Mills &r foretaget
bakom det vilkdnda trdningskonceptet BODY-
PUMP®, som har varit en global succé i 6ver 30
ar och levereras av utbildade och certifierade in-
struktdrer vérlden over.

Tystnad okar riskerna
Tystnadskultur paverkar forméagan att styra, ldra
och agera i tid. Nir medarbetare och chefer haller
tillbaka det som skaver kan viktiga signaler ga for-
lorade: kundproblem, kvalitetsbrister, sékerhets-
risker eller idéer som aldrig nar fram.

Nar Al far storre betydelse i beslutsfattandet
kan ménniskans rost verka mindre viktig. Katarina
menar att det &r tvdrtom: Al kan ge mer data, men
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det krdvs ménniskor som vagar tolka, ifragasitta
och agera pa det de ser. Annars riskerar vi mer in-
formation men sdmre forstaelse.

Trygghet blir en konkurrensfordel

De organisationer som lyckas framat bygger
psykologisk trygghet som en strategisk for-
maga. Nér ménniskor vagar bidra med det de
ser, vet och tdnker Okar innovationskraften och
formagan att agera snabbt i fordndring. Att klara
forandring kommer vara avgorande for alla organ-
isationer och hela sambhillet, sdger Katarina Zell.

— Ingen forvéntar sig att bygga styrka genom
att g pa ett enda trdningspass. Anda forvintar
manga organisationer sig att fordndra sin kul-
tur genom enstaka workshops. Kulturférandring
kraver traning, precis som fysisk utveckling gor,
sdger Katarina Zell.

Det dr principen bakom metoden Trust Go
Grow®. [ stillet for att se psykologisk trygghet
som en attityd bryts den ner i konkreta beteen-
den — att lyssna, ifrdgasitta, ge feedback, be om
hjélp och séga ifran — som trinas regelbundet tills
de blir en del av hur organisationen arbetar. Lika

mycket hos cheferna
som hos medarbet-
arna, eftersom det en-
ligt forskningen ofta
ar lyssnandet uppat
som brister.

Guide for ledare: 5
ledarbeteenden  som
frimjar  psykologisk
trygghet i vardagen.
Konkreta vanor du
kan borja trdna direkt efter semestern. Scanna
QR-koden och fa guiden direkt i din mailkorg.

Katarina Zell, VD,
KC Group

L | J (e Group
/’\; trust’

graw

FAKTA

KC Group Leadership Development utvecklar fram-
tidens ledare, team och organisationer. Bolaget star
bakom Trust Go Grow® - en metod som tranar
beteenden som starker psykologisk trygghet och
teamets formaga att prestera tillsammans.

Las mer pa kc-group.se
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Fler unga soker sig till

Svenska kyrkan: “Jag hade
aldrig tankt att det gick att
jobba har”

Inom Svenska kyrkan finns en bredd av yrken, fran praster och diakoner till fastighets-
skotare och ekonomer. Nu vittnar flera stift om ett dkat intresse bland unga. William
Fors fran Kalix ar ett exempel pa hur vagen in kan se ut.

- Jag hade aldrig ténkt att det gick att jobba inom kyrkan om det inte var som prast,

sager han.

Svenska kyrkan &r en av landets storsta ar-
betsgivare och erbjuder mojligheter till bade
personlig utveckling och meningsfullt arbete,
med verksamheter i hela Sverige. Forsam-
lingarna har en grundldggande uppgift som tros-
samfund samt ett samhéllsuppdrag fran staten att
skota begravningsplatser och begravningar for
alla.

Enligt Kyrkans Tidnings kartliggning fran
april 2026 har flera stift mérkt ett tydligt okat
intresse bland unga att soka sig till kyrkans
yrken — inte minst till préstyrket, diar kandi-
dater i 20-arsaldern nu utgér en vixande grupp.

Okat intresse - och stort behov

Anna von Malmborg, utvecklingschef pa
Svenska kyrkansarbetsgivarorganisation, Skao,
ser samma Okande intresse for bade arbete
och praktik inom Svenska kyrkan. Hon berittar
behovet av nya medarbetare inom Svenskakyrkan
ar stort.

— For den som vill byta jobb finns aktuella
tjanster over hela landet och det finns manga
vigar in i yrket. Kyrkans fyra profilyrken —
prist, diakon, kyrkomusiker och forsamlings-
pedagog — kridver utbildning via Svenska
kyrkansutbildningsinstitut, medan andra yrken
har varierande krav.

Prova pa med praktik
Manga forsamlingar erbjuder méjligheten att testa
pé arbete i kyrkan. Kalixforsamling tar exempel-
vis in ungdomar for tidsbegrinsade tjanster vid
behov och via programmet Ung resurs kan de
mellan 18-25 ar gora ett praktikar med 20 kurs-
dagar och prova olika arbetsuppgifter.

William Fors fran Kalix halkade in i kyrkans
vérld som pa ett bananskal.

Han hade ingen kontakt med férsamlingen innan
han sag att de sokte en hjdlp att skruva ihop nagra
hyllor. Han sokte, skruvade — och upptickte en
fantastisk gemenskap.

— Jag hade aldrig tinkt att det gick att jobba
inom kyrkan om det inte var som prést, sidger han.

Fran praktik till framtidsplaner

Under sin tid som anstilld i forsamlingen
hann han allt fran att vattna blommor till att
sortera bocker, vara fikavard vid barnens
luciafirande och stétta under veckans taco-
kvill. T dag har William flyttat till Kiruna for att
studera, men berittar att han inte riktigt slappt tan-
ken pa att atervénda till Svenska kyrkan.

— Tidigare kunde jag inte se mig sjilv som
prist, men nu har jag borjat fundera pa det
Att det finns s& manga olika yrken inom kyrkan
gor att det kinns lockande att fa prova pa
att jobba mer dér.

Att bygga framtidens kyrka

Anna von Malmborg berdttar att praktik-
platser dr en fin mojlighet att erbjuda nya végar in
i kyrkan och visa upp arbetet for de som kanske
just slutat skolan, star mellan jobb eller planerar
att borja studera.

— Vi vill att medarbetare i Svenska kyrkan ska
trivas och utvecklas oavsett roll, darfor arbetar vi
aktivt for en hallbar och inkluderande arbetsplats
medbade internutbildning och méjligheter till vida-
reutveckling. Vi satsar ocksa pa hallbarhet i bade
milj6 och arbetsliv och stravar efter att bli klimat-
neutralas enast 2030. Svenska kyrkan dr en plats
for alla, och medarbetarna ska kénna att deras
arbete dr viktigt och meningsfullt, avslutar hon.

William Fors. Foto: Petra Alvstrand

FAKTA

Svenska kyrkan ar ett evangelisk-lutherskt
trossamfund med 5,5 miljoner medlemmar. Det ar en
av Sveriges storsta arbetsgivare och har drygt 22 000
medarbetare. Svenska kyrkans arbetsgivarorganisa-
tion (Skao) ar en arbetsgivar-

ochserviceorganisation for anstallda och fortroende-
valda inom Svenska kyrkansforsamlingar, pastorat
och stift. Skao arbetar pa olika satt med att bidra till
att underlatta kompetens-

forsorjningen i Svenska kyrkan samt att synliggora
Svenska kyrkan som arbetsplats och

arbetsgivare. De tecknar kollektivavtal for

Svenska kyrkan och ger rad och uthildar i
arbetsgivar- och arbetsmiljofragor.

“ Skao
' ..:-l'..-.:rl. kans

Las mer pa skao.se
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Steelwrist hittade ratt med Samhall:

”Fordomar baserade pa ok

BT - . 1 '
A i:‘ il

Manga arbetsgivare ar radda for att det krévs kostsamma anpassningar for personer med funktionsnedséttning,

tror Anne-Charlotte Barclay pa Steelwrist.

En av tre med funktionsnedsattning har upplevt diskriminering i arbetslivet.
Det vanligaste ar att inte fa ett jobb man faktiskt har meriter for.

— Det finns ingen motsittning i att vara vélutbildad
och att ha en funktionsnedséttning. Daremot finns
det manga fordomar baserade pa okunskap, sdger
Anne-Charlotte Barclay, personalchef pa Steelwrist.

Steelwrist dr en global tillverkare av tillbehor
sasom tiltrotatorer, snabbfdsten och redskap for
gravmaskiner. Huvudkontoret ligger i Rosersberg
norr om Stockholm och det &r dven hér all till-
verkning sker.

Pa Steelwrist arbetar ett 120-tal personer varav
hilften i tillverkningen. Att alla led i produk-
tionen sker med exakthet och precision &r helt
avgorande. Inget far ldmnas at slumpen. Det i sin
tur kréver att ritt kompetens sikerstills. Ndgot man
lyckats med delvis genom Samhall. Cirka fem
procent av personalstyrkan i fabriken utgors av
fore detta praktikanter fran Samhall som Gvergatt
i anstéllningar.

— Vi letade kandidater med en teknisk kom-
petens och fick tips om Samhall. Och den vigen
kunde vi tillsdtta personer i olika delar av produk-
tionen. Personer som sedan dvergick till ordinarie
anstillningar, siger Anne-Charlotte Barclay, per-
sonalchef pa Steelwrist.

Fordomar skapar glapp
Majoriteten av svenska foretag i tillverknings-
industrin uppger i farska undersdkningar, bland
annat fran Tillvaxtverket, att svarigheten att hitta
medarbetare med ritt kompetens dr det storsta
hindret for tillvéxt.

Samtidigt star varannan person med funktions-
nedséttning utanfor den 6ppna arbetsmarknaden.
Fordomar ihop med bilden av vad kompetens
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egentligen &r, tror Anne-Charlotte Barclay é&r
starka orsaker till det glappet.

— Det finns ingen motsittning i att vara vildigt
vélutbildad och att ha en funktionsnedsittning.
Diremot finns det tyvérr manga fordomar baserat
pé okunskap gentemot ménniskor som har det.
Maénga foretagare pratar gérna om vinsten av
mangfald och forstar den generellt. Men nédr man
riktar blicken mot svenska arbetsplatser s ser det
fortfarande oftast vildigt homogent ut, sdger hon.

”Vi maste bli battre pa att se kompetens”
Den bilden bekriftas av Seher Yilmaz, ansvarig
for jamlikhet och inkludering pa Samhall:

— Snédva normer och stereotypa uppfattningar dr
ju saker som vi manniskor hittat pa sjdlva. Sa lange
vi tror att kompetens kommer i en viss typ av kon,
alder, harkomst eller utseende kommer vi dven att
exkludera personer med funktionsnedséttning. Ur
ett affdrsperspektiv ser vi att industrin inte hittar
den kompetens som krévs for att de ska kunna tacka
ja till affdrer och skapa tillvaxt. Men den som vill
fortsétta vixa behover bli bttre pa att se allt det
kunnande som finns i hela befolkningen, séger hon.

Daniel Tallberg dr lagerarbetare pa Steelwrist
och dr en av de som forst kom in pa foretaget via
Samhall och sedermera blev anstélld. Han é4r en av
dem som bland annat sikerstéller att det 4r ordning
bland reservdelarna nér leveranser ska ut, och ser
till att rdtt del hamnar hos korrekt mottagare och
i tid.

— Jag har bra arbetskollegor och chefer och
tydliga arbetsuppgifter. Arbetet innehaller ocksa
variation, vilket jag trivs med, sdger han.

unskap”

Daniel Tallberg &r en av de som dvergétt fran en praktik
via Samhall till en fast anstalining hos Steelwrist.

Noggrannhet, att arbeta med datorer, packa
kartonger och kora truck dr saker han sérskilt
framhaller som positivt i jobbet.

— Under tiden pd Samhall gick jag dven en
truckkurs och tog truckkort vilket varit valdigt
larorikt och bra att ha till min nuvarande roll,
sdger Daniel Tallberg.

”Cv och kultur - inte svarare an sa”

Att tinka inkludering och mangfald vid rekry-
tering &r egentligen vildigt enkelt, podngterar
Anne-Charlotte Barclay:

— Hos oss utgér vi ifran den samlade erfaren-
heten och kompetensen i cv:t vid en rekryterings-
process. Faktorer som kon, alder, harkomst och
eventuella funktionsnedsittningar &r irrelevanta.
I nésta steg blir det viktigt att personen passar in
i foretagskulturen och matchar vara kérnvérden.
Pésévis far vienmangfald bland varamedarbetare.
Svarare &n sa dr det faktiskt inte, sdger Anne-
Charlotte Barclay, personalchef pa Steelwrist.

FAKTA

Samhall ar ett statligt bolag med uppdrag att skapa
meningsfulla arbeten for personer med funktions-
nedséttningar. Ett viktigt mal ar att medarbetare gar
vidare till jobb pa den ordinarie arbetsmarknaden.
2025 fick 1 310 personer arbete utanfor Samhall.
Det ar tredje areti rad som siffran okar.

samhall

Las mer pa samhall.se
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alsingland — dar tradition, tillvaxt

och livskvalitet gar hand i hand

| Halsingland finns en lang tradition av att skapa, bygga och utveckla, vi bar var historia
med stolthet. Har driver stora industriforetag tillvaxt samtidigt som smaforetagare,
entreprendrer och vardskap formar framtidens naringsliv. Med stark samverkan,
narhet till marknader och plats for bade ambition och balans vaxer ett Halsingland

med framtidstro.

Fran ravara till innovation

Halsingland har under ldng tid varit en plats for
produktion, handel och foretagsamhet. Skogen,
jordbruket och de naturresurser som format land-
skapet lade grunden for verksamheter inom
traforadling, energi, tillverkningsindustri och livs-
medelsproduktion. An idag 4r manga av regionens
foretag verksamma inom dessa omrdden, men
verksamheterna har utvecklats och kompletterats
med ny teknik, automation och specialiserad kom-
petens.

I dag finns hér allt fran exportinriktad industri
och avancerad tillverkning till innovativa
smaforetag inom teknik, tjdnster och besoks-
néring. Flera foretag dr ledande inom sina nischer
och levererar produkter och tjanster till kunder
langt utanfor Sveriges grinser.

Ett néaringsliv med bredd

Naringslivet 1 Hélsingland kénnetecknas av en
ovanligt stor bredd. Hér finns starka industrifére-
tag inom bland annat tré-, stal- och verkstadsin-
dustri, samtidigt som energi, logistik, handel och
tjdnstesektorn spelar en viktig roll for syssel-
sdttning och tillvéxt.

Den vixande besoksndringen bygger pa
landskapets unika kombination av kulturmiljer,
kust, skogar och friluftsliv. Samtidigt utvecklas
nya affarsmoéjligheter inom digitalisering, hallbar
produktion och den grona omstéllningen.

Samverkan som driver utveckling
I Haélsingland sker utveckling tillsammans.
Kommunerna samverkar med néringslivet for
att skapa goda forutsattningar for tillvéixt, etabler-
ingar och kompetensforsorjning.

Hir ses samarbete som en konkurrensfordel, dér
foretag, offentlig sektor och ménniskortillsammans
bygger ett starkare och mer hallbart Hélsingland.

Strategiskt lage for foretag och manniskor
Halsingland ligger mitt i ett av Sveriges viktigaste
tillvaxtstrdk. Ostkustbanan, E4 och nérheten till
Stockholm, Milardalen och Arlanda ger foretag
tillgang till stora marknader, effektiva transporter
och internationella forbindelser.

Léaget gor det mojligt att kombinera verksam-
het 1 Hélsingland med kunder, samarbetspartners
och arbetsmarknader i andra delar av landet. For
manga foretag innebér det ldgre etableringskost-

Las mer pa halsingland.se

nader samtidigt som tillgdngen till mark, lokaler
och kompetens &r god.

For invanarna innebér det mojligheten att kom-
binera arbete, foretagande och karridrutveckling
med nérhet till natur, kultur och ett vardagsliv med
korta avstand.

En region med framtidspotential
Halsingland har flera av de forutséttningar som
efterfragas 1 framtidens néringsliv: tillgdng till
mark, energi, industriell kompetens och etablerade
foretag med internationella marknader. Samtidigt
finns en stark tradition av entreprendrskap och en
vilja att utveckla nya 16sningar.

Den grona omstéllningen, 6kade investeringar i
industri och energi samt utvecklingen av ny teknik
skapar mdjligheter for bade etablerade foretag och
nya aktorer. Intresset for hallbara produkter, lokala
virdekedjor och klimatsmarta 10sningar starker
ocksa regionens position.

Det som forenar Hélsingland 4dr kombinationen
av erfarenhet och framtidstro. Hér finns foretag
som utvecklats over generationer, manniskor som
viljer att investera 1 nya idéer och en gemensam
ambition att skapa langsiktig tillvéxt.

kmsndn:-"
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Framtidens mojligheter finns har,
valkommen till Halsingland!

Med stark industrikompetens, entreprendrskap
och néra samverkan star Hélsingland vél rustat for
framtiden. Har skapas forutséttningar for hallbar
tillvéxt, innovation och langsiktig utveckling.

Det som byggt Hélsingland genom genera-
tioner, drivkraften, foretagsamheten och viljan att
samarbeta fortsétter att forma morgondagens mdj-
ligheter.

I Halsingland behdver du inte vilja mellan
tradition och innovation, karridr och livskvalitet eller
nérhet och mojligheter. Har finns gott om plats for
livet. Kontrasternas landskap — tillsamman véxer vi.

K
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HHLSINGLAND
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Las mer om livet
i Halsingland har

Foto: Sandra Williamsson
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UNG DELAKTIGHET

En idrott av unga — for unga

Nar man pratar med unga inom basketen i dag aterkommer samma bild. De vill inte
bara vara pa planen, utan ocksa kunna paverka vad som hander runt den. Samtalen
handlar ofta om mer an deltagande. Det handlar om inflytande, ansvar och om att
kanna att ens rost faktiskt spelar roll i det sammanhang man ar en del av.

Det vicker en grundldggande fraga: hur skapar vi
en idrott dédr unga inte bara deltar, utan ocksa &r
med och fattar beslut?

Fragan blir allt viktigare i takt med att fler
verksamheter konkurrerar om ungas tid. Tréning-
ar och matcher racker langt, men inte alltid hela
vigen. Basket handlar ocksd om gemenskap, ut-
veckling, ansvar och relationer. Fér manga &r det
minst lika avgorande att kéinna att man kan paver-
ka och bidra till hur verksamheten fungerar, och
att vara en del av ndgot storre én sjdlva aktiviteten
pa planen.

Inom Svensk Basket finns en tydlig ambition
att ta vara pa det engagemanget. Att vara en idrott

av unga och for unga handlar inte bara om vilka
som deltar, utan om vilka som far komma till tals
och vara med i utvecklingen.

Samtalen med unga pekar ofta pa tva saker
som behover finnas pa plats: tillhorighet och
mdjlighet att paverka. Att kidnna sig vilkommen
ar en grundforutséttning, men det racker inte i sig.
Det finns en tydlig skillnad mellan att bli tillfragad
och att faktiskt kunna péverka ett beslut. For att
vilja ta den rollen krivs ocksa tillit. Det handlar
om hur miljoerna upplevs i vardagen — i hallen, i
laget och i motet med ledare och andra vuxna. Nér
det finns ett Oppet klimat och trygga relationer blir
det enklare att testa idéer och ta ansvar.

i 4

Genom Youth Lab far unga vuxna mojlighet att bidra till och vara med och forma framtidens basket. Programmet ar
Svensk Baskets initiativ for ungt inflytande och delaktighet under 2025-2026.
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Att vara en idrott av unga for unga handlar om att skapa vagar till gemenskap, ansvar och inflytande, bade pa och

utanfor planen.
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Detérocksadiarmycketav delaktigheten formas.
Inte 1 forsta hand i formella moten, utan i det som
hénder fore, under och efter traning.

Basketen har i manga delar en bra utgéngs-

punkt. Manga unga engagerar sig redan i dag som
ledare, domare och funktionérer.
De kliver in i roller dir de bade tar ansvar och
bidrar till att utveckla verksamheten. Ett nista steg
ar att gora végarna till engagemang, ansvar och
inflytande tydligare. Det handlar inte bara om hur
man gér fran spelare till ledare eller domare. Det
handlar ocksa om att synliggora vilka mojligheter
som finns att bidra med idéer, ta ansvar 1 férenin-
gen, paverka verksamhetens utveckling och vara
med i de forum dér beslut och framtidsfragor dis-
kuteras. Ju tydligare dessa mdjligheter blir, desto
fler unga far chansen att hitta ett sétt att engagera
sig som passar just dem.

Samtidigt ser engagemang olika ut. Alla vill
inte bidra pa samma sétt, men fler ska ha mojlighet
att hitta en form som passar.

Det handlar ocksa om att vara medveten om att
vissa roster lattare far genomslag dn andra. Erfar-
enhet, alder och position kan paverka vem som blir
lyssnad pa, vilket gor det viktigt att aktivt skapa
utrymme for fler perspektiv. Om unga ska kénna
att delaktigheten dr genuin behdver olika erfaren-
heter fa ta plats och vérderas. Det handlar inte om
att unga eller vuxna ska fd mer utrymme pa den
andres bekostnad, utan om att ta tillvara de olika
perspektiv, erfarenheter och kunskaper som finns
i verksamheten. Nir unga och vuxna utvecklar
basketen tillsammans blir besluten starkare och
bittre forankrade i verkligheten.

Arbetet handlar inte om att flytta ansvar fran
vuxna till unga, utan om att skapa former dér man
g0r det tillsammans. Nér ungas erfarenheter och
perspektiv blir en del av beslutsprocesser blir
ocksa besluten mer relevanta for den verklighet
som manga unga befinner sig i. En viktig del i det
arbetet dr aterkoppling. Det racker inte att samla
in asikter, det behover ocksa bli tydligt vad som
hiander med dem. Nér unga ser att deras idéer tas
vidare, eller leder till fordndring, starks bade tilliten
och viljan att fortsétta engagera sig.

For Svensk Basket dr det hdr en langsiktig
utvecklingsfraga. Om sporten ska fortsdtta vixa
behdver unga inte bara finnas pa planen, utan
ocksa i de ssmmanhang dér beslut fattas och rikt-
ning sétts. Att vara en idrott av unga for unga
handlar i grunden om att skapa forutséttningar for
det. Dér ndsta generation inte bara deltar i verk-
samheten, utan ocksa ar med och utvecklar den.
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Hanaholmen och Finlands ambassad i
Stockholm bjuder pa hogaktuella finsk-svenska
diskussioner om férsvar, naringsliv, utbildning,
kulturarvsberedskap och miljo.

Pa scen bland andra:

EU-minister Jessica Rosencrantz, Finlands
undervisningsminister Anders Adlercreutz,

Finlands naringsminister Sakari Puisto, Finlands
raddningsoverdirektér Kimmo Kohvakka, Anders
Lindberg, Aftonbladet, Patrik Kronqvist, Expressen,
Seppo Aaltonen, ICEYE, Kari Renko, Patria, Ingrid
Westerfors, Mikrofonden och Ruth Brannvall, Impact
Invest.

TISDAG 23 JUNI, LANSTEATERN,

Bredgatan 10
9:15 @ Kulturarv som motstandskraft

ONSDAG 24 JUNI, BRYGGARSALEN,

Mellangatan 54

9:30 @ Okat ansvar for var egen sakerhet

, Hur skyddar vi civilbefolkningen
10:50 @ i kris och krig?

(:) Hur och var finner vi [&dsningar for
13:00 -- -
Ostersjons framtid?

Powerhouse of the Nordic

@ Sweden and Finland as the
14:15
Defense Tech Ecosystem

for Europas framtida teknologiska

@ Svensk-finskt samarbete som motor
15:30
ledarskap

Varmt
valkommen! -“‘ HANAHOLMEN
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TORSDAG 25 JUNI, BRYGGARSALEN,

Mellangatan 54

BIatt, vitt och gult - hur ska den
11:00 svensk-finska relationen férdjupas
efter Nato-medlemskapet?

: Hur kan finansmarknaden driva en
14:00 e : o :
positiv social samhallsutveckling?

15-00 @ Hur trygga grundskolans framtid i
' Sverige och Finland?

15:50 @ Hur starka universitetens autonomi?

Kan vi starka demokratin genom
16:45 medie- och informationskunnighet
i skolan?

A
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@ Pl Las mera: T

Foto Rosencrantz: Ninni Andersson/Regeringskansliet. Foto Adlercreutz: Lauri Heikkinen/valtioneuvoston kanslia. Foto Puisto: Lauri Heikkinen/valtioneuvoston kanslia. Foto Anttila: Anttila. Foto Oksanen: Emil Fagander. Foto Hultqvist: Kristian Pohl/Regeringskansliet.
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INNOVATION & FORSKNING

ATLAS — Nasta generations
forskning om luft och halsa

Luftfororeningar och luftburna smittdmnen orsakar varje ar fler an tio miljoner dodsfall
globalt och utgor en av var tids storsta, men minst synliga, halsoutmaningar. Trots detta
saknas fortfarande en samlad forstaelse for vad manniskor faktiskt exponeras for i
luften och hur denna exponering leder till sjukdom.

Genom ATLAS (Air Technologies for Life: From
Atoms to Society) utvecklas en helt ny forsknings-
plattform som integrerar avancerad matteknik,
biologiska modeller och artificiell intelligens for
att kartligga sambanden mellan luft, exponering
och hilsa — fran molekylér niva till samhéllsniva.

Varje ar dor over tio miljoner ménni-
skor till foljd av luftfororeningar och luftburna
smittimnen — fler 4n av tuberkulos, hiv och
malaria tillsammans. Samtidigt oOkar fore-
komsten av kroniska sjukdomar som hjartkérl-
sjukdom, cancer, astma och neurodegenerativa
sjukdomar dér luftens innehall misstinks spela
en viktig roll. Trots den stora sambhélls-
belastningen saknar vi fortfarande grundligg-
ande kunskap om vilka dmnen, partiklar och
mikroorganismer ménniskor faktiskt andas in
och vilka biologiska processer som utloses i
kroppen.

En central orsak ér att dagens forskning och
mitmetoder dr uppdelade i separata discipliner.
Luftforskare analyserar partiklar, kemister
studerar molekyler, mikrobiologer undersoker
virus och bakterier och sjukvarden behandlar
de hilsokonsekvenser som uppstar. Det saknas
fortfarande teknologier och forskningsplattformar
som kan fanga hela den komplexa blandningen
av kemiska, biologiska och partikuldra kompo-
nenter i luften och samtidigt koppla dessa till
biologiska effekter och sjukdomsutveckling.
Sambandet mellan exponering och hélsa forblir
darfor till stor del oként, vilket innebdr att
skadliga d&mnen, nya miljorisker och framvéx-
ande smittohot ofta upptdcks forst nir konse-
kvenserna redan dr omfattande.

Utmaningen blir dessutom allt mer akut.
Klimatfordndringar, urbanisering, fordndrade
ekosystem och globala konflikter skapar nya
luftburna risker, fran mikroplaster, kemikalier
och forbranningsprodukter till framtida pande-
miska smittimnen. Samtidigt gér luftens osyn-
liga natur att problemet ofta underskattas i bade
samhillsdebatt och beslutsfattande, vilket for-
svarar forebyggande atgirder och langsiktig
planering.

ATLAS adresserar denna kritiska kunskaps-
lucka genom att for forsta gangen integrera
teknologier som samtidigt kan méta, karak-
terisera och analysera luftens kemiska, bio-
logiska och partikuldra innehall och koppla
dessa data till hur ménniskokroppen paverkas.
Genom att kombinera sensorer, avancerad
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kemisk analys, biologiska lungmodeller, expo-
neringsstudier och artificiell intelligens skapas en
sammanhingande kedja fran milj till biologisk
effekt och vidare till sjukdom.

En central innovation inom ATLAS é&r an-
vindningen av Al och datadrivna metoder for
att sammanfora och analysera mycket stora
och komplexa dataméngder. Genom att inte-
grera luftmédtningar, individuella exponerings-
data, biologiska markorer och kliniska utfall
blir det mojligt att identifiera samband och risk-
monster som idag dr osynliga. Detta dppnar for
utvecklingen av prediktiva modeller som kan
anvindas for tidig upptickt av hélsorisker, bttre
riskbedémningar och mer traffsikra forebyggande
insatser.

ATLAS bygger vidare pa en unik svensk
styrkeposition inom forskning, infrastruktur
och teknikutveckling. Genom att samla ledande
forskningsmiljéer  inom  medicin,  miljo-
vetenskap, kemi, dataanalys och samhalls-
vetenskap, tillsammans med nationella infra-
strukturer som MAX IV och ScilLifelLab, cta-
bleras en internationellt konkurrenskraftig platt-

form for integrerad analys av luft, blod,
viavnad och biologiska processer. Denna sam-
ordning skapar forutséttningar for Sverige att
inta en ledande internationell roll inom
forskning och innovation kring luftburna hilso-
risker.

Projektet kommer &dven att utveckla konkreta
16sningar med direkt samhéllsnytta. Dessa om-
fattar personliga exponeringsmaétare, storskaliga
sensorsystem for kontinuerlig dvervakning,
digitala beslutsstodsverktyg samt nya diagno-
stiska metoder baserade pa blod- och utandnings-
analyser. Genom att kombinera naturveten-
skap, medicin, teknik, artificiell intelligens och
samhillsvetenskap bidrar ATLAS dessutom till
att forbéttra hur risker kommuniceras, forstas och
anvinds som underlag for policyutveckling och
samhdllsplanering.

Den langsiktiga visionen for ATLAS ér att
skapa ett vetenskapligt och teknologiskt genom-
brott i forstdelsen av luftens betydelse for
méanniskors hélsa. Genom att gora det osynliga
synligt kan projektet ldgga grunden for
framtida varningssystem for luftburna hot, stérkt
pandemiberedskap, mer traffsikra miljo- och
hélsopolitiska beslut samt ett mer hallbart och
motstandskraftigt samhélle. Pa sikt kan detta
bidra till att forebygga sjukdom, minska samhalls-
kostnader och forbéttra livskvaliteten for miljon-
tals méanniskor.

FORSKARE
Prof. Gunilla Westergren-Thorsson
(Lund Universitet), PI, ATLAS director
Prof. Niklas Arnberg
(Umea Universitet), Pl, co-director of ATLAS
Prof. Jakob Londahl (Lunds Universitet),
Prof. Jonathan Martin
(Stockholms Universitet & ScilifeLab)
Prof. Martin Rosvall (Umea Universitet)
Dr. Karina Thanell (MAX IV Laboratory,
Lunds Universitet)

Prof. Bethany Van Guelpen, Umea Universitet
Assistant Prof. Sarah Steimer (Stockholms Universitet)
Prof. Bengt Johansson (Géteborgs Universitet)
Prof. Sverker C. Jagers (Goteborgs Universitet)
Assistant professor. Nils Norlin (Lunds Universitet)
Dr. Liselotte Larsson CEO, Lund

-—
ATLAS
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INNOVATION & FORSKNING

KTH starker vagen till avancerade forskningsverktyg

For att utveckla framtidens hallbara material, ldkemedel och spinntronik behéver forsk-
are kunna se det som annars ar osynligt: atomernas positioner, kemiska bindningar,
elektroners spinn och snabba processer. Genom RELAX (Research using large-scale
Experimental Facilities) starker KTH arbetet for att fler forskare ska kunna anvanda
storskaliga forskningsanlaggningar som MAX IV och ESS.

Malet ar att sdnka trosklarna, Oka kunskap-
en och skapa bittre forutsittningar for forsk-
ning vid réntgen-, neutron- och muonanldgg-
ningar. Sverige har en unik position. I Lund
finns MAX 1V, ett avancerat synkrotronljus-
laboratorium, och ESS, som byggs for att bli
véirldens  ledande  neutronforskningsanldgg-
ning. For KTH, med stark forskning inom
material, energi, kemi, bioteknik, fysik och
héllbar produktion, dr detta en strategisk mo-
jlighet. Viégen fran idé till experiment &r
ofta krdvande. Forskarna behover vilja ritt
metod och instrument, skriva en konkurrens-
kraftig ansdkan och forbereda prover och datah-
antering. RELAX samlar expertis inom KTH
och erbjuder utbildning, seminarier och finan-
sieringsmdjligheter. P4 sa sétt kan forskare fa
stod tidigt. RELAX samarbetar med flera starka
KTH-miljéer. Dit hér CeXS, Center for X-rays in

Swedish Materials Science, samt NEXT, Neutron
and X-ray science for industrial technology tran-
sitions, som stidrker samverkan mellan akademi,
forskningsinfrastrukturer och industri.

KTH édr ocksa en av parterna i SwedNess,
den svenska forskarskolan inom neutronsprid-
ning. Tillsammans gor initiativen det lattare for
forskare och foretag att anvédnda neutron- och
rontgenmetoder i forskning och héllbar omstéilln-
ing. Behovet dr stort d&ven bortom traditionell ma-
terialforskning. Rontgen- och neutronmetoder kan
ge bittre forstaelse av batterier, katalysatorer, bio-
molekyler, byggmaterial, additiv tillverkning och
kvantmaterial.

Det gor satsningen till en viktig del av KTH:s
arbete for hallbar samhallsutveckling. Manga
16sningar kraver djupare kunskap om material och
tekniska system pa nanoskalan eller till och med
subatomér niva. Stirkt anvidndning av storska-

liga forskningsanldggningar bidrar till snabbare
kunskapsutveckling, starkare samarbeten och
storre nytta av Sveriges investeringar.

[RELAX]
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FAKTA

KTH &r Sveriges storsta och &ldsta tekniska universitet,
med en internationellt ledande miljé for utbildning,
forskning och innovation. Sedan 1827 har KTH
bidragit med ny kunskap och tekniska lésningar for att
mota samhdllets behov. KTH rankas som ett av Sveriges
hogst placerade larosaten internationellt och bland
varldens framsta tekniska universitet. Kontaktperson
for KTH-RELAX &r Professor Martin Mansson.

Las mer pa www.kth.se/relax

BANK & FINANS

Utelast fran bostadsmarknaden?
OBOS Delidga kan vara nyckeln!

Allt fler stangs ute fran den agda bostadsmarknaden. Hoga kontantinsatser, 6kade
levnadskostnader och osdkerhet gor att manga - trots fast inkomst - inte har

maojlighet att kdpa sitt forsta hem.

- Har kan OBOS gora skillnad, sager Cattis Carlén, affairsomradeschef for OBOS

Deléga.

Hela samhaéllet paverkas nir unga vuxna inte kan
flytta hemifran. Familjebildning skjuts upp och
rorligheten pa bostadsmarknaden bromsar in.

For fem ar sedan lanserade OBOS darfor
bokopsmodellen Deldga i Sverige — en modell
dar koparen dger minst 50 procent av bostaden
och samiger resterande andel med OBOS. Det
innebdr att bade kontantinsats och bolén kan halv-
eras, samtidigt som den boende successivt kan
kopa upp sin andel dver tid.

— Vi vill bidra till en mer inkluderande bost-
adsmarknad och skapa fler véigar in till det dgda
boendet. Deldga handlar inte bara om bostdder —
utan om framtidstro, trygghet och social héllbar-
het, sdger Cattis Carlén.

Sedan starten 2021 har ndrmare 500 nyproduc-
erade bostider erbjudits till OBOS-medlemmar i

Las mer och rakna pa majligheterna i Delagas
kalkylator pa: obos.se/delaga

Sverige. Och redan nu ser OBOS tydliga resultat
av modellen — av de drygt 80 som har kdpt med
Delédga dr det fler dn véntat som véljer att kopa sig
upp inom tva ar.

— Vi vill bidra till en mer inkluderande bost-
adsmarknad och skapa fler védgar in till det 4gda
boendet, fortsitter Cattis Carlén.

SBAB och Skandia viktiga mdojliggorare
En viktig framgéngsfaktor dr samarbetet med eta-
blerade aktorer inom finansiering. I dag erbjuder
bade SBAB och Skandia bolan till Deldgakunder.

— Att SBAB och Skandia erbjuder finansiering
ar ett tydligt kvitto pa att OBOS Deldga dr bade
en hallbar och langsiktig modell, avslutar Cattis
Carlén.

Cattis Carlén, affarsomradeschef OBOS Deldga samt 0BOS
bostadspolitiska talesperson

0BOS har dver 650 000 medlemmar och har sedan
1929 aterinvesterat vinsten i nya bostader och sam-
héllsnytta.
For OBOS ar Delaga en del av
E E ett storre arbete for att skapa

. 1 en mer hallbar och inklud-
erande bostadsmarknad - dar
fler manniskor far mojlighet att

E _|_|-.|'-| aga sitt hem.
Framtidsb
R OBOS | ccianioze
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FOR EFFEKTIV KALLSORTERING

Senast 1 januari 2027 ska alla hushall i Sverige ha fastighetsnara insamling (FNI) i
direkt anslutning till bostaden. Ansvaret ligger sedan 2024 pa kommunerna som nu
star for stora utmaningar med att utveckla en fungerande infrastruktur fér hantering
och sortering av avfall.

Vi har tagit fram en saker produkt som ar CE- och tredjepartcertifierad och som inte bara méjliggor
effektiv och hallbar avfallshantering, utan aven bidrar till arbetsrelaterade férbattringar och kostnads-
effektivisering. Sopbilens fyra separata fraktioner har alla komprimering behaller sorteringen med
bibehallen renlighet. Vi har aven i var konstruktion och under falttesterna fatt fram en éverlagsen
robusthet, innovativa lyftteknik och férenklat underhall .

Faun Nordic - den enda auktoriserade
servicepartnern for Norba i Norden!

Vand dig darfor alltid till oss for service, originaldelar och alla mjukvaru-
uppdateringar. Kontakta oss for professionell hjalp och support pa:
service@faunnordic.com

Kontakta oss for demo och provkorning!

010-147 15 00  www.faunnordic.com
FAUN NORDIC AB | KALMAR | STOCKHOLM | info@faunnordic.com
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Lisa Ekman &r veterinar och hallbarhetsexpert pa Vaxa samt deltidsanstalld som
forskare pa Sveriges lantbruksuniversitet, och har dven blivit utsedd till Arets Veterinar
2025 Foto: Juliana Falldin.

Nar Kkrisen slar till blir sma

mjolkgardar livsviktiga

Nar omvarlden gungar och livsmedelssakerheten satts pa prov blir den svenska mjolk-
produktionen en frdga om beredskap. Trots detta har antalet mjolkgardar minskat
dramatiskt - sarskilt de sma. Med kunskap, radgivning och riktade projekt arbetar
Véxa for att vanda utvecklingen och sakra en robust mjélkproduktion, med bade sma

och stora gardar, i hela landet.

Mjolkproduktion dr mer dn mjolk i glaset —
det dr en strategisk resurs i héndelse av kris.
I ett ldge ddar krig och klimatférandringar
hotar livsmedelsforsorjningen globalt forklarar
Lisa Ekman, veterindr och héllbarhetsexpert pa
Vixa, att behovet av lokal och hallbar matpro-
duktion lyfts fram som aldrig forr. Anda, papekar
hon, har 6ver 90 procent av Sveriges mjolkgéardar
forsvunnit de senaste 40 aren, och sérskilt sma
gérdar har drabbats hart.

— Mjolkkor fanns i alla Sveriges kommuner
pa 80-talet, men i dag &r det langt ifrdn sa. Néar
produktionen centraliseras riskerar vi att sta utan
kapacitet i viktiga delar av landet om krisen slar
till, sdger hon.

Kampar med lonsamheten

Vixa har kartlagt situationen i ett forsknings-
projekt finansierat av Stiftelsen Lantbruks-
forskning. Fokus har wvarit att undersoka
forutséttningar for gardar med upp till cirka
75 kor, som med dagens matt kan ses som en
mindre mjolkgard. Resultaten visar att manga

mindre mjolkgardar kimpar med 16nsamhet, hog
arbetsborda, generationsskiften och behov av
teknikinvesteringar — men ocksa att flera av dem
ser ljust pa framtiden.

—Det finns en missuppfattning om att
mindre gardar obevekligen kommer fasas ut, da de
inte kan uppna lonsambhet eller hallbarhet, men vér
studie visar motsatsen. De har dessutom ménga
fordelar i krisldgen: ett mindre teknikberoende
och flexibilitet som mojliggor att snabbare ga 6ver
till alternativa produktionsmetoder om exempel-
vis el- eller vattenforsorjning stings av kan vara
avgorande for att sta stadig i en kris, sdger hon.

Utan gardar véixer marker igen

I skogs- och mellanbygd, dér storskalig odling
sdllan dr mojlig, ar vallodling och bete ofta de
mest héllbara alternativen. Korna héller marker-
na Oppna, bidrar till biologisk mangfald och ar
en viktig del i det cirkuldra jordbruket. Nér de
mindre mjolkgardarna forsvinner forklarar Lisa
att markerna véxer igen — och dédrmed forsvinner
dven viktiga ekosystemtjénster. Att sma mjolk-
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Kartor: Brian Kuns, Sveriges lantbruksuniversitet.
Kartorna baseras pa statistik fran Jordbruksverket
med den kommunindelning som géllde 1981.

| de kommuner som &r vita pa kartan finns inga
redovisade mjolkgardar.

gérdar forsvinner &r séledes negativt for bade livs-
medelsberedskap och miljovarden.

— For att vinda utvecklingen krdvs riktade
insatser. Vixa arbetar dirfor bade raddgivande
och innovationsdrivet och ett nytt projekt har
fokus pa att ta fram innovativa bygglosningar
och tekniska verktyg for mindre gérdar,
finansierat av EIP-Agri och Jordbruksverket.
Vi maéste skapa forutséttningar for olika typer
av mjolkgardar — resiliens handlar om mang-
fald, inte enbart stora enheter. I en kris-
situation kan méanga mindre aktdrer vara nyckeln
till var livsmedelsforsorjning, och darfor maste de
ges mdjligheter att utnyttja sina lokala resurser pa
ett sitt som passar just dem, avslutar hon.

Fakta

Vaxa ar ett radgivnings- och kunskapsforetag som
arbetar for att starka svensk mjolk- och notkotts-
produktion. Genom radgivning, praktiska tjanster,
forskning och innovation stodjer Vaxa lantbrukare i
hela landet med malet att fraimja Ionsamhet, hall-
barhet, och beredskap i livsmedelskedjan.

VAXA

Las mer pa www.vxa.se
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Bringing Things Online

AI som gor fastigheter och produkter intelligentare

Tank om dina fastigheter och produkter kunde beratta vad de behover,
optimera sig sjdlva och hjalpa anvandarna i realtid. Med Youmonis
europeiska molnplattform kopplar du upp fastigheter, produkter,
sensorer och manniskor i ett gemensamt system.

Resultatet ar smartare beslut, effektivare drift och battre service.
Folj energi- och vattenforbrukning i realtid, overvaka luftkvalitet och
ndrvaro, och fa full kontroll 6ver dina resurser. Samtidigt hjalper
Youmonis privata Al till att optimera anvandningen och ge digital
assistans direkt till anvandarna.

Mindre resursforbrukning. Lagre kostnader. Néjdare anvandare.

Redo att ta ndsta steg? BesSk youmoni.com/ai

The Nordic loT & Al Company youmoni.com



