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Nir komplexiteten okar - da blir
kvalitet avgorande

| en varld dar produkter blir alltmer avancerade, regelverken strangare och konkurrensen global, stalls helt nya krav
pa industriforetag. For Wedeaq handlar innovation inte om att uppfinna nagot helt nytt, utan om att géra avancerad
kunskap tillganglig, anvandbar och affarskritisk.

edeaq, som grundades 2016,
arbetar i skdrningspunkten
mellan internationella kvali-

tetsstandarder och svensk industri med
malet att hjdlpa foretag att omsatta teori
till praktik.

- Det vi gor ar egentligen att over-
satta och tillgdngliggora de basta meto-
derna som redan finns, men pa ett sitt
som fungerar i praktiken, sdger Gunnar
Bergstedt, grundare av Wedeaq.

Wedeaq har sina rétter i den tyska for-
donsindustrin, en av virldens mest kvali-
tetsdrivna branscher. Genom samarbeten
med etablerade organisationer som VDA

QMC och AIAG har bolaget byggt upp
en stark position i Norden. Samtidigt ar
det inte bara innehéllet i sig som skapar
vérde, utan hur det anvédnds.

- Det riacker inte med att materialet
finns. Det maste vara begripligt, appli-
cerbart och fungera i vardagen. Diar har
vi ett tydligt forsprang, sdger Gunnar.

Jennifer Denneman, som dr ansvarig for
affarsutveckling, arbetar ndra kunderna
i deras utvecklingsresa och lyfter vikten
av anpassning:

— Alla foretag har olika behov. Vir roll
ar att forsta deras verklighet och hitta
ratt 16sning, ibland snabbt, ibland mer
langsiktigt. Det handlar om att skapa
verklig nytta.

En industri i “perfekt storm”

Inom industrin, sdrskilt fordonssektorn,
talar man om en “perfect storm”. Det
innebdr en situation dar flera komplexa
faktorer samverkar samtidigt. En modern
bil bestdr av upp emot en miljon kompo-
nenter, samtidigt som den maste uppfylla
omfattande sikerhetskrav, produceras i
hogt tempo och fungera i globala leve-
rantorskedjor.

- Det 4r kombinationen av komplexitet,
lagkrav, massproduktion och leverantors-
beroende som skapar den hir stormen,
forklarar Gunnar.

Till detta kommer nya utmaningar i form
av elektrifiering, digitalisering och 6kad
global konkurrens. Samtidigt férdndras
konsumenternas forvantningar och varje
ny produkt ska vara sikrare, smartare och
mer avancerad dn den forra.

Wedeagqs erbjudande handlar i grunden
om kompetensutveckling, men med ett
starkt affarsfokus. Mélet ar att foretag
inte bara ska forstd metoder och pro-
cesser, utan ocksa kunna anvinda dem
i praktiken.

- Visiljer inte utbildning i férsta hand,
vi sdljer formagan att omsatta kunskap i
verkligheten, sdger Gunnar.

Fran kunskap till verklig effekt

Just implementeringen ar ofta den storsta
utmaningen. Att ta till sig ny kunskap ar
en sak, att fa den att fungera i en komplex
organisation dr en annan.

- Det handlar om att fa in arbetssitten
ivardagen. Forst da skapas verkligt virde,
sager Jennifer.

For internationella foretag innebér stan-
dardiserad kompetens en stor fordel.
Medarbetare kan arbeta enligt samma
metoder, oavsett var i virlden de befinner
sig, vilket skapar en gemensam grund i
organisationen. Samtidigt ser Wedeaq
en stor breddning framat. Aven om for-
donsindustrin lange varit kdrnan, finns

liknande behov i flera andra sektorer, fran
vindkraft till avancerad tillverkningsin-
dustri.

- Vi nar redan idag fler branscher
som elkraftindustrin ddr kraven ocksa
ar hoga och komplexitetet dr stor, men vi
kan gora riktig skillnad i fler branscher
sager Jennifer.

Framat véntar ytterligare fordndringar.
Elektrifiering, AI och autonoma system
stiller nya krav pa kvalitet, sdkerhet och
tillforlitlighet, samtidigt som myndig-
heter och konsumenter hoéjer ribban.
For foretag innebar det att kontinuerlig
forbattring inte ldngre dr ett val, utan en
forutsattning.

— Den som inte utvecklas blir snabbt
omsprungen, avslutar Gunnar.

Text: Isabelle Ibérer
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Fran data till battre vard - sa driver
Ciencia Research utvecklingen framat

Genom att kombinera nordiska halsodata, avancerad analys och Al hjalper Ciencia Research lakemedelsbolag
och vardaktorer att forsta sjukdomar pa ett helt nytt satt. Bakom varje datapunkt finns en méanniska och malet

en tid dar medicinsk innovation gér

snabbare dn nagonsin har tillgang-

en till ratt data blivit avgorande.

For Ciencia Research handlar det
inte bara om att analysera siffror, utan
om att forstd verkliga patienters liv och
sjukdomsforlopp.

Bakom bolaget star ett team med djup
erfarenhet fran bade lakemedelsindu-
strin och akademin. Vd:n Pernilla Mei-
jer har arbetat internationellt inom l4-
kemedelsbranschen i 6ver 20 ar och haft
ledande roller inom affirsomrdden och
marknadstilltrade. Hon har byggt upp en
global organisation med ansvar for ana-
lys, marknadstilltrade och kommersiella
funktioner.

- Jag har lange arbetat med hur man
skapar virde av data infor lansering av
nya lakemedel. Har far jag mojlighet att ga
dnnu djupare och bidra tidigare i kedjan,
sdger hon.

Kollegan Jennie Medin, som &dr Forsk-
ningschef pa bolaget, har en bakgrund
frdn bland annat AstraZeneca och har
i over 25 &r arbetat med real world data
och hilsoekonomi.

- Det som driver mig ar att bakom
varje datapunkt finns en ménniska vars
liv vi faktiskt kan forbattra, sidger hon.

Fran datapunkt till patientnytta

Till skillnad frédn traditionell klinisk
forskning, som ofta bygger pé selekterade
patientgrupper, arbetar Ciencia Research
med sé kallad real world data, information
fran verkliga patienter 6ver tid.

Jennie Medin, Forskningschef
Ciencia Research

- Vi arbetar med data fran verkliga
patienter i den kliniska vardagen. Det ger
en mer komplett bild av hur sjukdomar
taktiskt utvecklas och behandlas, sdger
Jennie.

Den nordiska datamiljon ger dessutom
unika moéjligheter. Tack vare omfattande
register och moéjligheten att koppla data
over tid kan forskarna félja hela patien-
tresor och identifiera samband mellan
diagnoser, behandlingar och utfall.

- Vikan forsta hur sjukdomar utvecklas
over tid och var det finns behandlings-
gap. Det skapar helt nya mojligheter att

Pernilla Meijer,
VD Ciencia Research

ar att skapa battre behandlingar for framtidens patienter.

fatta béttre beslut, sager Pernilla. Detta dr
sarskilt vardefullt eftersom traditionella
kliniska studier ofta har begrdansningar. Vi
tar till exempel manga forfragningar om
att generera forskning baserad pé hilso-
data inom omraden som cancer, neurologi
och sillsynta sjukdomar.

Al forindrar branschen

Med plattformen EpiX tar Ciencia Rese-
arch ytterligare ett steg. Hir kombineras
dataanalys med AI, expertinsikter och
vetenskaplig evidens i ett mer dynamiskt
arbetssatt. I stdllet for att leverera en sta-
tisk rapport i slutet av ett projekt kan kun-
der arbeta iterativt och testa hypoteser,
justera analyser och fatta beslut I6pande.

- Det férindrar hur man arbetar
med evidens. Det blir ett mer levande
beslutsstdod snarare dn en slutprodukt,
sager Pernilla.

»»

Viarbetar med data fran
verkliga patienter i den
kliniska vardagen. Det ger
en mer komplett bild av hur
sjukdomar faktiskt utveck-
las och behandlas.

)

Efterfragan ér stark och vixande. Den glo-
bala marknaden f6r real world evidence
véntas tredubblas fram till 2032, drivet av
okade regulatoriska krav och behovet av
snabbare, mer tréaffsakra beslut. Samtidigt
blir kraven pa kvalitet, etik och dataskydd
allt hogre, nagot som bolaget ser som en
central del av sitt arbete.

- Det handlar inte bara om att ha data,
utan om att anvinda den pa ratt sitt. Etik
och integritet dr en del av vart satt att ar-
beta, inte nagot som kommer i efterhand,
avslutar Pernilla.

Med ett internationellt team av forskare
och experter vill Ciencia Research bidra
till en mer datadriven och tréaffsdker ut-
veckling av framtidens vard. For i slutdn-
dan handlar det om att forstd sjukdomar
battre och darigenom ge fler méanniskor
ratt behandling i ratt tid.

Text: Isabelle Ibérer
www.cienciaresearch.com
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Fran idé till operativ eftekt -

FMYV oppnar tor nasta generations
forsvarsinnovation

Hur kan civila innovationer snabbt bli en del av morgondagens férsvar? Genom initiativ som Battle Week och
en ny innovationsutmaning kopplad till Ukraina vill FMV nu fa fler foretag att bidra med I6sningar i ett lage dar
behovet aldrig varit storre.

en sikerhetspolitiska
utvecklingen i Europa
har pa kort tid fordndrat
forutsattningarna for hur
innovation inom férsvar
behover bedrivas. Férmégan att snabbt
identifiera, testa och implementera nya
losningar har blivit avgérande, och har
spelar néringslivet en allt viktigare roll.
Med tva parallella initiativ, Battle Week
och en innovationsutmaning f6r Ukrai-
na med fokus pé skydd mot dronarsvér-
mar, 6ppnar FMV nu upp for en bredare
innovationsbas dér dven aktorer utanfor
den traditionella foérsvarsindustrin val-
komnas.

Test i verkligheten - inte i teorin

Battle Week riktar sig till foretag med
relativt mogna losningar och fokuserar
pa skydd av kritisk infrastruktur, som

radaranldaggningar. Hotbilden dr bred och
komplex, frin dronare och telekrig till
fysiska angrepp mot bade anlaggningar
och tillhérande stodfunktioner.

- Vi tinker oss inte att en enskild
16sning skyddar mot alla hot. Aven del-
system kan vara en viktig del av helhet-
en, sdger Jonas Linde, marknadsforare
pa FMV T&E och huvudprojektledare
for Battle Week.

Det som sarskiljer Battle Week dr moj-
ligheten, att mot avgift, att testa losningar
i realistiska miljoer och mot relevanta hot.
Erfarenheterna fran kriget i Ukraina visar
att innovation kan ske snabbt, men ocksa
att den maste verifieras innan den kan
omsittas i praktiken. Svenska fortag kan
ansoka om stod till avgiften hos Vinnova
via Civil Militara Innovationsprogram-

met CMIP.

For deltagande foretag innebar det till-
gang till FMV:s provplatser, mojlighet att
demonstrera sina l6sningar infor bade
svenska och internationella aktérer och
i forlangningen potentiella affirsmajlig-
heter.

Snabba svar pa nya hot

Samtidigt adresserar innovationsutma-
ningen ett av de mest akuta problemen i
dagens konflikter: dronarsvarmar.

- Det finns ett tydligt formégegap nar
det giller att hantera sma, snabba och
billiga dronare som anvéinds i antal, sager
Johan Gullman-Strand, enhetschef for
forskning och utveckling, FMV.

I Ukraina anvdnds FPV-dronare i stor
skala, ofta i koordinerade attacker dven
langt bakom frontlinjen. Det har gjort
tidigare skyddade funktioner sarbara, och
skapat ett behov av nya typer av l6sningar.

Till skillnad fran Battle Week vialkomnar
denna utmaning dven idéer i ett tidigt
skede. Genom en stegvis process med
expertgranskning, pitch och mojlighet
till finansiering far foretag utveckla sina
koncept vidare.

Fokus ligger p4 sa kallad dual-use - civil
teknik som snabbt kan anpassas till mi-
litara behov, ofta inom ett ar.

En ny vdg in i forsvarssektorn
En gemensam ndmnare for bada initi-
ativen dr ambitionen att na innovation

utanfér de traditionella strukturerna.
Mycket av den tekniska utvecklingen
sker i dag i sma och medelstora fore-
tag, ofta langt frdn forsvarssektorn. For
dessa aktorer kan initiativen bli en for-
sta kontakt med en ny marknad. Att fa
sina losningar testade i skarpa miljder,
och i vissa fall direkt i Ukraina, skapar
inte bara teknisk validering utan dven en
mojlighet att etablera sig som leverantor
inom Europa och NATO. Samtidigt finns
en storre dimension.

- Det dr ocksa en mojlighet att bidra till
ett land som kidmpar for sin dverlevnad,
och i forlangningen Europas sédkerhet,
sdger Johan Gullman-Strand.

Genom att kombinera snabbhet, testning
i realistiska miljoer och en 6ppenhet for
nya aktorer vill FMV nu korta vagen fran
idé till operativ effekt, och samtidigt lagga
grunden fOr nésta generations forsvar-
sinnovation.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer hiir:

www.fmv.se/battleweek

Innovationsutmaningen:
www.fmw.se
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till framtidens kontor

Kontorshotell vaxer snabbt i popularitet, men fa kanner till att fenomenet har rétter som stracker sig 6ver tre decennier
tillbaka i tiden. Pa Nybrogatan i Stockholm finns ett av branschens forsta exempel, dar historia, affarsmassighet och
framtidens arbetsliv méts. Under ledning av vd Helene Claesson har Nybrogatan Business Center utvecklats fran en

exklusiv herrklubb till en modern och nischad arbetsmilj6 for foretag med héga krav pa integritet och kvalitet.

dag dyker kontorshotell upp i snabb
takt, men redan for 6ver 30 ar sedan
lades grunden till det som skulle bli
en helt ny typ av arbetsplats.

- Det 4r ménga som inte vet att det har
faktiskt borjade for over 32 ar sedan. Det
var Magnus Briggert som startade, och det
skedde néstan av en slump. Han hade ett
stort nétverk och plotsligt ville fler och
fler sitta tillsammans, berittar Helene.

Det som fran borjan liknade en exklusiv
herrklubb, med reception, sekreterarser-
vice och gemensamma ytor, utvecklades
snabbt till ndgot storre. Med tiden for-

andrades bade kundbasen och behoven,
och ddrmed ocksa hela konceptet. Nar
Helene Claesson tog 6ver verksamheten
for elva ar sedan fortsatte utvecklingen,
med nya lokaler och en tydligare position
pa marknaden.

Fran social motesplats till strategisk
arbetsmiljo

Under aren har kontorshotell gatt fran
att vara sociala motesplatser till att bli
strategiska verktyg for foretag.

- Idag nischar sig manga kontorshotell.
Vissa riktar sig mot kreativa branscher,
andra mot tech. Hos oss har det vuxit
fram en tydlig inriktning mot advokater,
finans och verksamheter dir sekretess ar
avgorande, siager Helene.

Den utvecklingen speglas ocksa i utform-
ningen av lokalerna. Pa Nybrogatan Bu-
siness Center arbetar alla foretag i egna,
lasbara kontorsrum, en 16sning som kom-
binerar flexibilitet med hog integritet.

Det dr en kontrast mot manga moderna
coworking-miljoer, dir 6ppna landskap
dominerar. Hir handlar det i stillet om
fokus, trygghet och professionalitet.

En vixande marknad - och en ny
standard
Efterfragan pa flexibla kontorslosningar

fortsétter att 6ka. Fler foretag véljer bort
traditionella hyresavtal till formén for
l6sningar som kan anpassas i takt med
verksamheten.

- Det bara vixer och vixer. Foretag i
alla branscher soker sig till kontorsge-
menskaper i stéllet for att ha egna lokaler,
sager Helene.

Utvecklingen marks inte minst genom att
allt fler fastighetsagare sjélva borjar driva
kontorshotell i sina fastigheter, i stéllet
for att hyra ut lokaler pa traditionellt satt.
Samtidigt har branschen mognat. En ny
branschorganisation har bildats for att
skapa gemensamma riktlinjer och struk-
tur i en snabbt vixande sektor.

- Nar vi hade vart forsta mote var
vi 6ver 50 kontorshotell representerade.
Det visar hur stort det har blivit, och hur
viktigt det dr att vi utvecklas tillsammans,
sdger hon.

Ett personligt ledarskap i en fordnderlig
bransch

Mitt i denna utveckling star Helene som
bade dger och driver verksamheten, ndgot
som fortfarande dr ovanligt i branschen.

- Ofta ar det flera deldgare eller inves-
terare bakom, och ndgon annan som dri-

ver. Hir dr det jag som gor bada delarna,
tillsammans med mitt team, sager hon.

Det personliga engagemanget genomsyrar
hela verksamheten, fran relationen till
hyresgisterna till den 16pande utveck-
lingen av lokalerna.

Resultatet dr en miljo som inte bara er-
bjuder en arbetsplats, utan en stabil och
genomtédnkt plattform for foretag som
vardesatter kvalitet, diskretion och ling-
siktighet.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer pa:
www.nybrogatanbc.se
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Leif Jensen, Chief Business Officer pa ESET

Cybersikerhet i en ny geopolitisk
verklighet - varfor foretag maste tinka om

Digitala hot har blivit en del av var vardag, men manga féretag underskattar fortfarande riskerna. Samtidigt férandras
spelplanen snabbt, dar geopolitik, Al och nya lagkrav satter helt nya ramar fér hur data ska skyddas. F6r ESET handlar
framtidens cybersakerhet inte langre bara om teknik, utan om kontroll, ansvar och proaktivt tankande.

nder de senaste dren har cy-
' | bersikerhet gatt fran att vara en

IT-fraga till att bli en strategisk
och geopolitisk angeldgenhet.

- Den geopolitiska agendan har blivit
en integrerad del av var vardag, dven inom
IT och datasdkerhet, sdger Leif Jensen,
Chief Business Officer p&4 ESET.

Ett begrepp som vuxit fram ar digital su-
veranitet, alltsa kontrollen over var data
lagras och vem som har tillgang till den.
I takt med nya EU-direktiv och lagstift-
ning, som exempelvis NIS2 och den

)

Al gor det mojligt
for cyberkriminella
att snabbt identifiera
sarbarheter och
skapa ny skadlig kod

)

kommande Cyber Resilience Act, 6kar
kraven pé organisationer att ta ansvar for
sin data. Samtidigt uppstar en komplex
verklighet dir teknik, politik och affirs-
strategi vavs samman.

- Ménga organisationer letar efter eu-
ropeiska alternativ, ibland av rationella
skal, ibland av mer emotionella eller ge-
opolitiska skal, sager Leif.

AT - bade en mojlighet och ett hot
Utvecklingen inom AI accelererar i hog
takt och paverkar cybersdkerheten i
grunden.

- AI gor det mojligt for cyberkrimi-
nella att snabbt identifiera sarbarheter
och skapa ny skadlig kod, forklarar Leif.

Men tekniken dr samtidigt en viktig del av
l6sningen. ESET har arbetat med maski-
ninlérning sedan 1990-talet for att ana-
lysera stora dataméngder och upptécka
hot i realtid. Problemet, enligt Leif, 4r att
utvecklingen gar snabbare dn regleringen.

- Vi gjorde samma misstag med Al
som vi gjorde med internet. Vi blev for
exalterade och borjade anvdnda tekniken
innan vi forstod konsekvenserna.

Resultatet dr ett digitalt landskap dér an-
svarsfordelningen fortfarande ér oklar,
samtidigt som riskerna okar.

Fran reaktiv till proaktiv sikerhet
Trots den snabbt férdnderliga hotbilden
arbetar médnga foretag fortfarande enligt
en fordldrad modell.

- Manga investerar i en sakerhetslos-
ning och tanker att “nu ér vi klara” Men
hotbilden férandras varje dag, sager Leif .

Den storsta utmaningen framét handlar
darfor om ett skifte i mindset: fran reak-
tivt till proaktivt arbete. Det innebér att
foretag kontinuerligt méste:

o kartlagga sina sarbarheter

« ha kontroll 6ver var data finns och vem
som har tillgang

o Overvaka sina system i realtid

« agera snabbt vid avvikelser

- Foretag behover forstd sina egna
svagheter och arbeta med dem varje dag,
inte bara en gang, betonar han.

En ny era for cybersidkerhet
I en vérld ddr cyberbrottslighet beskrivs
som en av virldens storsta ekonomier,

stdlls helt nya krav pa bade foretag och
beslutsfattare. Cybersdkerhet handlar
inte langre enbart om att skydda system,
utan om att skydda affdrer, fortroende
och samhillsstrukturer. Och i takt med
att digitaliseringen fortsitter, blir fragan
alltmer central: Ar vi verkligen i kontroll
over var egen data?

Text: Isabelle Ibérer
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FAKTA/KRAFTPLAN AB

Kraftplan AB grundades 2014 med sate

i Falun. Idag har foretaget kontor i Borldnge,
Mora, Vasteras och Falun med 16 medarbetare.
Kraftplan erbjuder tjanster inom rekrytering,
ledarskaps- och ledningsgrupputveckling,
arbetsmiljokartlaggning, forandringshantering,

medarbetarutveckling samt HR-tjanster.
Exempel pa kunder: Enerco AB, Leksands IF,
Quant AB, Isolerab AB, Maserfrakt AB,

CW Lundberg Industri AB, Falu kommun,
Borldange kommun, Gavle kommun, Vasteras
Stad, Enkopings kommun, Sala kommun.
Dotterbolag ar: Kraftplan Dalarna/Gavleborg
AB, Kraftplan Malardalen AB, Nordpuls AB och
Nordpuls Utbildning AB.

Foto: Ulrika Lundholm Ericsson

KRAFTPLAN LANSERAR UNIKT KONCEPT:

"Alla blir vinnare nar rekrytering
och utbildning kombineras”

Efter tio ar av framgang inom rekrytering och ledarutveckling lanserar Kraftplan AB

ett unikt och nyskapande koncept. En rekryteringsmodell som inte bara matchar ratt
chef med ratt roll - utan ocksa starker individen och organisationen.
- Vi har jobbat i manga ar for att komma dit vi ar nu; en trygg samarbetspartner av
kompetensforsorjning och utveckling, sager Jorgen Faltsjo.

Kraftplan har under ett decennium
jobbat med utveckling av chefer och
medarbetare. Nu hdjer man ribban
med ytterligare en produkt inom
rekrytering. Om detta berattar fore-
tagets grundare Jorgen Faltsjo och
vd:n Christian Wagneryd.

Christian Wagneryd, vd Kraftplan.

Motet med de bada foretagsledarna
sker en solig hostdag pa bolagets
trivsamma kontor i Falun. De ser ngj-
da ut och forklarar snart varfor.

- Manga som soker en chefs-
tjanst ar erfarna och kompetenta,
men vi tror ocksa att alla kan fylla
pa med ny kunskap. Det ar dar vi
kommer in med vara chefs- och
ledarskapsutbildningar som tar
avstamp i den senaste forskningen,
sager Christian Wagneryd.

Den rekryteringsidé som Kraftplan
utvecklat handlar om att ta ytterlig-

are steg efter rekryteringsprocessen.
Detta genom att erbjuda den nya
chefen eller specialisten mojlighet
att fylla pa och vidareutveckla sina
kompetenser och formagor.

Utbildningar utgar fran behovet hos
den nya medarbetaren. Valj mellan:
e Leda utan att vara chef

(2+2 dagar)

e Ny som chef (2+2 dagar)

e Utvecklande ledarskap for
mellanchefer (3+1 dagar)

* Indirekt ledarskap for hogre
chefsbefattningar (2+2 dagar)

Dessutom kan medarbetaren
tillsammans med arbetsgivaren
valja en extra utbildningsdag inom
exempelvis Arbetsmiljo, Forandrings-
ledning eller Psykologisk trygghet.

- Kraftplan ar ensamma pa
marknaden med att leverera en
produkt dar vi kombinerar rekryte-
ring av chefer och specialister med
utbildning som okar kundens attrak-
tivitet och forstarker varumarket,
sager Jorgen Faltsjo.

Vad blir kostnaden for foretaget som
bestaller er rekryteringstjanst?

- Det tillkommer ingen extra
kostnad. Det ingdr i var rekryterings-
tjanst dar flera behov tillgodoses -
vart, den sokandes och inte minst
var samarbetspartners. Faktum ar
att ungefar halften av pengarna gar
tillbaka till foretaget genom den
kompetensutveckling vi erbjuder,
forklarar Christian Wagneryd.

Varfor ska man valja Kraftplan?

— FOr att vi forenar manga ars
erfarenhet av ledarutveckling, HR
och arbetsmiljo med forsknings-
baserade metoder och traffsaker
rekrytering. Och framfor allt: for
att vi brinner for att varje chef och
ledare ska kanna sig trygg och
bekvam i sin roll och for att varje
medarbetare ska kunna verka i en
sund och inspirerande arbetsmiljo.

KRAFTPLAN B4

HRBUSINESS PARTNER

Telefon: 070-844 77 98
E-post: christian.wagneryd@kraftplan.com
Webb: www.kraftplan.com
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CARPE DIEM BEDS GOR

PRISBELONAD SUCCE

Carpe Diem Beds har genom att kontinuerligt fokusera pa och arbeta med innovation inte bara blivit mark-
nadsledande inom “luxury”-séngar i Sverige, utan har nu ocksa fatt stor uppmarksamhet internationellt.

Lanseringen av den nya Iconic Collection har kombinerat patenterad komfortteknologi med ett helt nytt,
svavande designuttryck. Iconic Collection har genom sin speciella och nytankande design resulterat i en rad
prestigefyllda internationella utmarkelser, exempelvis Red Dot Award, London Design Award, Iconic Award,
Furniture News Readers’ Choice Award och Best of Design by Schéner Wohnen. Iconic Collection ar darmed
den mest internationellt uppméarksammade sdngkollektionen och den som har mottagit flest utmaérkelser
inom Hilding Anders varumarkesportfolj.

arpe Diem Beds innovations-

resa borjade med utveckling-

en av en helt unik, patenterad

pocketkarna dir de individuel-
la pocketfjadrarna anpassar sig efter din
kroppsform. Detta gor att du, oavsett hur
du ligger i singen, alltid har bésta f6ljsam-
het och far en bittre sémnkvalitet utan att
behova vinda dig eller dndra sovstéllning
under natten. Detta ger suverdn kom-
fort och den ultimata somnupplevelsen
samt de bidsta forutsattningarna for en
bra morgondag.

) D

Viér unika patenterade
pocketkiarna som vi ar
ensamma om anpassar sig
helt till din kroppsform
och oavsett hur duligger i
sangen har du en foljsam-
het som ger basta mojliga
somnkvalite for en bra
morgondag. ’ ’

Andra steget pa innovationsresan
Innovationsresan for Carpe Diem Beds
fortsatte sedan med att bryta ménster och
forsoka tdnka nytt ndr det géller singens
designuttryck. Tanken var att differentiera
designen frén de traditionella sdéngarna
pd marknaden samt att gora sdngen till
en vacker och unik méobel i sovrummet.
Det som, efter ménga olika uppslag, blev
den vigledande inriktningen var att skapa
en “Floating Design” - en svavande de-
sign for att, tillsammans med den unika
f6ljsamma pocketkérnan, dven skapa en
visuell kdnsla av att sova pa ett svivande
moln.

~Viville ta nésta steg designmissigt och
skapa nagot som kanns nytt, frascht och
attraktivt, och det ir det som blev Iconic
Collection, berittar Mikael Johansson,
Chef for produktutveckling pad Hilding
Anders Sweden.

Vi himtar mycket av inspirationen fran
Bohusldns karga landskap, dér hav, vind
och klippor skapar en stillhet och lugn.
Samma kiénsla ville vi fanga i sdngens
design. Det ar ocksa harifran idén om den
monsterskyddade designen “floating
beds” vaxte fram. Genom en innovativ
konstruktion med en centrerad pelare
skapas en optisk illusion dir sdngen tycks
svava fritt i rummet. Samtidigt reflekterar

underlaget ljuset pa ett sitt som forstarker
effekten och gor att gransen mellan mébel
och arkitektur suddas ut.

Den patentsokta konstruktionen dr nog-
grant testad och utvecklad for att kom-
binera stabilitet med estetik, ndgot som
tidigare inte setts i fristdende sangar.

- Det som ér patentsokt och unikt dr
att den star helt fritt, utan att vara fast i
vigg eller gavel. Det ger en helt ny frihet i
hur man kan inreda ett rum, sager Mikael.

Dir design moter komfort

Det dr latt att lata sig forforas av formen,
men Iconic Collection ar lika mycket en
teknisk innovation. Reséren utgdrs av
Carpe Diem Beds patenterade Contour
Pocket System, som tillsammans med det
trogelastiska bottensegmentet, ger basta
tryckavlastning f6r kroppen och indivi-
duellt anpassat stod som ger en kinsla
av viktloshet.

Har mots tva virldar: den visuella upp-
levelsen av att svdva, och den fysiska




ANNONS

kénslan av total avlastning. Tillsammans
skapar det en somnupplevelse som gér
bortom allt man upplevt tidigare. Kollek-
tionen bestdr av fem modeller, daribland
den eleganta kontinentalsingen Sando
och den exklusiva singen Hillso i valnét.
Varje modell bér spar av det skandina-
viska arvet, men ar samtidigt skapad for
en internationell designpublik.

Innovation som kénns, inte bara syns
I en tid dar konsumenter i allt hogre
grad prioriterar design, vilmaende och

‘;€ y

Mikael Johansson; |
produktutvecklin
Hilding Anders 8
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aterhdmtning, forandras ocksa synen pé
sovrummet. Har fyller Iconic Collection
en viktig position. Den 16ser inte bara
behovet av komfort, utan ocksé en lang-
tan efter ndgot mer, en upplevelse som
péverkar hela sinnesstimningen.

- Vihade en referensgrupp dar vi bjod
in vara viktigaste kunder. Responsen var
otroligt positiv, jag har aldrig varit med
om nagot liknande under mina 30 ar i
branschen, berdttar Mikael.

Hallbar lyx med svensk sjil

Bakom varje sdng finns ocksa ett hantverk
och ett medvetet materialval. Certifierade
textilier, noggrant utvalda révaror och

)

Vi sokte en perfekt match
mellan den fysiska upple-
velsen av total foljsamhet
genom var unika pocket-
kéirna tillsammans med
den visuella upplevelsen
av att sova pa ett svivan-
de moln. ”

AR A vm'mwph.m.ﬁ‘rﬂ,: o

en produktion som préglas av kvalitet
snarare an kvantitet. Alla sdngarna byggs
for hand i Sverige av Carpe Diem Beds
kvalificerade sangbyggare. For Carpe
Diem Beds handlar premium inte bara
om estetik, utan om ansvar. Det svenska
arvet 4r narvarande, inte minst i fargpa-
letten ddr naturens toner fran véstkusten
aterkommer i allt fran tyger till detaljer.

- Det svenska arvet dr vir grund. Det
ar nagot vi alltid bar med oss i utveck-
lingen, sdger Mikael.

Mer édn en séng - en ny standard
Iconic Collection ir inte bara ett svar pa
hur vi kan fi sa bra somn som mojligt,
utan ocksd nagot for den designintres-
serade som vill skapa sitt alldeles egna
sovrum, en plats dir man kan finna lugn
och balans. Den svdvande designen bidrar
dessutom till aterhamtningen. Att ligga
sig i en sdng som tycks svdva dr mer &n
en visuell upplevelse. Det dr en kénsla
som stannar kvar i kroppen, i rummet
och i minnet. Och kanske dr det just dér,
i motet mellan innovation och kinsla,
som framtidens somn borjar.

Text: Isabelle Ibérer

CARPE DIEM BEDS

SWEDISH LUXURY

FAKTA: HILDING ANDERS
Grundat: 1939 i Bjarnum

Verksamhet: En av Europas
ledande sdngtillverkare

Ndrvaro: Verksamhet i 6ver
40 lander

Varumarken: Bland annat
Carpe Diem Beds, Hilding,
Jensen och Ekens.

Produktion: Carpe Diem Beds
dr tillverkad i Sverige.

Fokus: Design, Somnkvalitet,
innovation och hégsta
kvalitet i material och
hantverk

Huvudkontor: Malmo, Sverige

Lés mer om Carpe Diem Beds
har:

www.carpediembeds.se
www.hildinganders.com
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Innovation i grunden - ett nytt
satt att bygga badrum

Hur byggs badrumsmdébler som faktiskt klarar verkligheten? F6r Dahl Sverige AB och varumarket Alterna
borjade svaret i en insikt som utmanar hela branschens standard: problemet ar inte hur vi anvander vara
badrum, utan vad vi bygger dem av.

akom Alterna star den franska
B industrikoncernen Saint-Gobain,
grundad 1665 med uppdraget att
tillverka spegelglas till slottet i Versailles.
Over 350 ar senare lever arvet av mate-

rialinnovation vidare, nu i en helt annan
miljo, nimligen svenska badrum.

- Det hér dr en bransch dir det inte har
hént sa mycket pa materialsidan. Man har
fokuserat pa design och funktion, men
inte pa vad produkterna faktiskt ska klara
av, sdger Marjam Fooladi, Marknadschef
for Alterna.

Marjam Fooladi, Marknadschef Alterna

)

Det hir dr vanliga
badrum, med familjer,
barn och vatten som
skvatter. Produkter-
na maste fungera i
méanniskors vardag.

>

Nir verkligheten inte matchar
produkterna

Som en av Sveriges storsta VVS-grossister,
med produkter i en stor del av landets
badrum, fick Dahl tidigt signaler fran
fastighetsdgare. Vid utflyttningsbesikt-
ningar uppstod samma problem géng pa
gang: relativt nya badrumsmdébler hade
redan borjat ta skada.

- Efter bara négra ar kunde det borja
spricka i nederkant av kommoden. Det
ledde till diskussioner om slitage, men nar
vi tittade ndrmare sag vi att det inte hand-
lade om anvdndning, utan om materialet,
sager Marjam.

Traditionellt tillverkas badrumsmaobler
i trdbaserade material, ofta samma som
anvinds i kok. Samtidigt 4r badrummet
hemmets mest fuktutsatta miljo, dar vat-
ten, dnga och bristande ventilation dr en
del av vardagen.

-

- Det finns skotselrdd som sédger att man
ska torka av moblerna efter dusch. Men
det dr inte sa méanniskor lever. Da maste
man fraga sig om det dr rimligt att stalla
de kraven eller om det dr produkterna
som behéver férdndras, siger hon.

Ett materialskifte med langsiktiga
konsekvenser

Insikten blev startpunkten for utveck-
lingen av Alternas serie Aqua, dir man
helt lamnat trdbaserade material till
torman for termoplast. Ett material som
inte paverkas av vatten pa samma sitt
och darmed klarar den milj6 det faktiskt
anvidnds i. Resultatet 4&r mobler som inte
sviller, inte spricker och som kan halla i
decennier, i stéllet for négra fa ar.

- I exempelvis studentbostdder kunde
man tidigare behova byta ut mébler vid
varje utflytt. Det dr varken ekonomiskt
eller héllbart. Med en 16sning som hal-
ler i 20 ar fordandras hela kalkylen, siger
Marjam.

Samtidigt innebdr materialvalet en utma-
ning. I Norden é&r trd starkt forknippat
med kvalitet, medan plast ofta ifragasatts.
Darfor har utvecklingen ocksa handlat
om att fordndra synen pé vad hallbarhet
faktiskt innebar.

- Tittar man bara pa produktionen
ser plast simre ut. Men ser man till hela
livscykeln, hur lange produkten haller och
hur ménga ganger den behéver ersittas,
blir bilden en annan, sdger hon.

I dag dr moblerna delvis tillverkade av
dtervunnet material och fullt &tervin-

ningsbara, vilket gér dem till en mer
cirkuldr 16sning jamfort med exempel-
vis MDF eller kompaktlaminat som ofta
forbranns. Men kanske viktigast av allt
ar att de ar utvecklade for verkliga hem,
inte idealiserade miljoer.

- Det hir 4r vanliga badrum, med
familjer, barn och vatten som skvitter.
Produkterna méste fungera i manniskors
vardag. Det dr dir innovationen bdrjar,
avslutar Marjam.

Text: Isabelle Ibérer
www.alternabadrum.se
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Ljudet som forindrar torkning - ny
teknik kan revolutionera lantbruket

Med hjalp av hogintensivt infraljud har svenska Infrasonik utvecklat en ny metod for torkning som bade
minskar energiforbrukningen och 6ppnar for nya intaktsmaojligheter. Nu bjuder bolaget in lantbrukare att

r I Vorkning ér en central del av lant-
brukets virdekedja, men ockséd en
av de mest energikravande. Tradi-

tionella metoder bygger ofta pa uppvirmd

luft fran fossila bréanslen, vilket bade dri-

ver kostnader och klimatpéverkan. Infra-
sonik vill férdndra det.

-Vi anvédnder infraljud for att sitta
luften i kraftig rorelse. Det gor att virmen
overfors snabbare till materialet och att
fukten lamnar betydligt effektivare, siger
Winston Olsson, ansvarig for affarsom-
radet torkning pa Infrasonik.

Bolaget samarbetar nidra med forsk-
ningsinstitutet RISE for att vidareut-
veckla tekniken som bygger pa att skapa
ljudvagor med mycket lag frekvens, sa
kallat infraljud, som inte hors men kinns.
Dessa ljudvagor sitter materialet i rorelse
och gor att varje partikel exponeras for
torkluften.

- Materialet “fluidiseras”, det vill sdga
ror sig upp och ner i torken vilket medfor
att hela torkprocessen gar snabbare och
blir mer homogen, férklarar Winston.

Stora energibesparingar och nya
mojligheter

Effekten ar inte bara en snabbare tork-
process, utan ocksa en betydligt mer
energieffektiv sddan. Enligt bolaget kan
energiférbrukningen minska med upp
till 75 procent med att anvdnda infra-
ljudstekniken i kombination med en vér-
mepump. Samtidigt mojliggor tekniken
torkning vid lagre temperaturer, vilket gor
det mojligt att anvdnda el och fornybara
energikillor i stallet for gas eller diesel.

- Malet dr att kunna driva hela proces-
sen med exempelvis solel. Det gor lant-
brukaren mer sjéilvstindig och minskar
beroendet av externa energikallor, siger
Winston.

Winston Olsson, ansvarig for affdrsomrddet
torkning pd Infrasonik

En annan fordel ér flexibiliteten. Samma
tork kan anvandas for olika material, fran
spannmal till flis eller restprodukter fran
livsmedelsproduktion. Det skapar nya
affirsmojligheter.

- I stdllet for att bara anvandas under
skorden kan torken anvindas aret runt.
Till exempel kan lantbrukaren utanfor
skordeperiod, torka flis och skapa en extra
intdktskalla, sager Winston.

Visas upp i april - vill na innovativa
lantbrukare

Trots teknikens potential ar det en ut-
maning att introducera nagot helt nytt
i en traditionell bransch. Darfor satsar
Infrasonik nu pa att visa upp losningen
i praktiken. Den 21 april bjuder bolaget
in till en demodag dér lantbrukare och
andra intresserade fir mojlighet att se
tekniken i drift och sjalva uppleva hur
infraljud péverkar torkprocessen.

- De som forst testar dr ofta de som
vagar tdnka nytt. For oss ar det viktigt
att visa att det hér inte bara ar teori, det
fungerar i verkligheten, sager Winston.

Med 6kade energikostnader och skirpta
klimatmal ser bolaget ett vixande intresse
for l6sningar som béde ar effektiva och
héllbara.

- Vi vill bidra till att lantbruket kan
bli mer energieftektivt och i forlangning-
en klimatneutralt. Det hér ér ett steg pa
vigen, avslutar Winston.

Text: Isabelle Ibérer

uppleva tekniken i praktiken under en demodag i april.

VA INFRASONIK

Join Us for . [l
Innovation

Kom och upplev den nya Infraljudstorken pa var demo-dag i
Gévle. Diskutera med oss och experter inom omradet, uppley
fordelrna och majligheterna med infraljud.

e angmian av
Europeisha unicnen

21a april,
2026

8:15 till 17:00

Lunch pa Elite Hotel Gavile

OSA till:
winston.olssontiinfrasonik.se
eller skanna QR-koden nedan

Dagens program

08:15 Avgang med buss fran
Stockholm C

10:30 Ankomst Elite Hotel Gavie
12:00 Lunch ingér

13:30 Uppvisning av Infradryer
15:30 Besdk hos RISE Uppsala
17:00 Tillbaka | Stockholm
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Platsinnovation - framtidens sitt att
skapa levande och hallbara miljoer

Hur skapar vi platser som manniskor inte bara bor pa utan vill vara i, utveckla och kanna stolthet 6ver?
Placeinnovation Sweden utmanar traditionell stadsutveckling genom att sdtta manniskan i centrum och
|ata platsens identitet vaxa fram i samspelet mellan gestaltning, innehall och kommunikation.

en tid dir stider och orter kon-

kurrerar om invanare, talang och

investeringar racker det inte lingre

att bygga nytt. Det handlar om att
skapa platser som kanns och som fungerar
i manniskors vardag. Har har Placeinno-
vation Sweden etablerat ett nytt arbetssitt.
Genom begreppet platsinnovation, som
de sjalva varit med och utvecklat, flyttas
fokus fran enbart fysisk planering till ett
mer holistiskt synsétt ddr platsen ses som
en levande helhet.

- Innovation handlar inte bara om nya
byggnader, utan om att omdefiniera vad
en plats dr och kan bli, forklarar Helena
Godotter Karlberg, Platsutvecklare och
VD f6r Placeinnovation Sweden AB.

Fran planering till samskapande
Traditionellt har stadsutveckling skett
genom top-down-processer, dir exper-
ter och beslutsfattare definierar bade
problem och l6sningar. Genom Platsin-
novation, som ar ett forskningsomrade
under dmnet Design vid Luled tekniska
universitet, vinder man pé perspektivet.
Har ses manniskor inte som mottagare
utan som medskapare.

- Invéanare bar pé kunskap, erfarenheter
och en forstéelse for platsens sjal. Nar de
involveras tidigt i processen foridndras
bade besluten och resultaten, beskriver
Helena.

Genom att integrera lokala perspektiv
fran borjan skapas platser som ar mer
inkluderande, relevanta och langsiktigt
hallbara. Samtidigt synliggors resurser
som annars riskerar att férbises sociala
natverk, kultur och lokalt engagemang.
Det kréver dock ett nytt satt att arbeta.

-Det handlar mindre om att leverera
fardiga losningar och mer om att facilitera

Modell av Helena Godotter Karlberg och Malin Lindberg.

processer dér olika perspektiv mots och
utvecklas tillsammans.

Helhetssynen skapar attraktiva platser
En central del i platsinnovation &r att
arbeta parallellt med tre dimensioner:
gestaltning, innehall och kommunikation.
Istallet for att utvecklas var for sig, vévs
de samman fran start.

- En plats upplevs alltid som en hel-
het. Nar delarna inte hidnger ihop uppstér
glapp, och dven vilgestaltade platser kan
kdnnas tomma, sdger Helena.

Det senaste dret har Placeinnovation Sweden arbetat med Arvet - Platsutveckling pa uppdrag av Gotlands Museum
med syfte att utveckla byar for och med mdnniskor med utgdngspunkt i platsernas kulturarv och identitet.

Nir de tre perspektiven samspelar for-
starker de varandra. Den fysiska miljon
sdtter ramarna, innehallet fyller platsen
med liv och kommunikationen formar
hur den uppfattas. Resultatet blir platser
med tydligare identitet, hogre attraktivitet
och storre anvindning 6ver tid.

Nir identitet blir en styrka

I dagens samhalle konkurrerar platser inte
bara lokalt utan globalt. For att sticka ut
kravs nagot mer dn funktion. Det krévs
en tydlig identitet.

- Varje plats behover hitta sitt eget “Eif-
feltorn”. Det handlar inte om en faktisk
byggnad, utan om en symbol eller berét-
telse som fangar platsens unika karaktir,
forklarar Helena.

Det kan vara en naturupplevelse, ett kul-
turarv, en kinsla eller ett sétt att leva.
Men det maste vara dkta, och forankrat
i platsens historia och ménniskor. Sam-
tidigt ar identitet inget statiskt. De mest
framgangsrika platserna ar de som bade
forstar sitt ursprung och aktivt formar
sin framtida berittelse.

En brygga mellan sektorer

Att arbeta med platsinnovation innebér
ofta att navigera mellan offentlig sektor,
naringslivet, akademin och civilsamhal-
let, fyra virldar med olika logiker och
drivkrafter.

- De talar inte alltid samma sprék.
Darfor handlar mycket om att skapa ge-
mensam riktning och forstaelse, sager
Helena.

Samtidigt 4r det just i detta gransland som
den verkliga innovationskraften uppstar.
Nir offentlig stabilitet, naringslivets driv,
akademins legitimitet, och civilsamhillets
engagemang mots, skapas mojligheter
som ingen aktor kan na pa egen hand.
Har fungerar Placeinnovation Sweden
ofta som en brygga, en facilitator som
kopplar samman idéer, manniskor och
resurser.

Framtidens platser formas tillsammans
Framat ser Placeinnovation Sweden en
klar riktning: platsutveckling kommer i
allt storre utstrackning handla om sam-
spel, flexibilitet och delaktighet. Platser
ska inte lingre fardigstillas, de ska vixa
fram tillsammans med ménniskorna som
bor och verkar pa platsen.

- Var roll 4r att vara en katalysator i
den utvecklingen. Vi erbjuder allt fran
enstaka inspirationsforeldsningar och
workshops till langre utbildningar och
processledningsinsatser. Vi hjélper ak-
torer att arbeta tillsammans och skapa
platser som ér levande, attraktiva och
héllbara 6ver tid, avslutar Helena.

I en virld dar férandring 4r konstant blir
formagan att skapa platser som kan ut
vecklas over tid avgorande. Det handlar
om allt fran byar och stadsdelar till stader,
kommuner och regioner. Och kanske ar
det ocksa just har som framtidens verkliga
innovation finns, inte i vad vi bygger, utan
i hur vi formar och utvecklar vara platser.

Text: Isabelle Ibérer
www.placeinnovation.se
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Bygg smartare med Stofix.

Ett latt och prefabricerat fasadsystem med dkta tegel.

Effektiv montering, kortare byggtid och légre totalkostnader.

Dokumenterad kvalitet och ett vackert, tidl8st uttryck - utan tunga konstruktioner.
En flexibel 16sning som ger arkitektonisk frihet och en starkare 16nsamhet.

Vill du veta mer? Kontakta oss pa C2elements.

www.c2elements.se c 2 E I emen rS

Skeermtegl - et modeme og fleksibelt facadevalg
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Framtiden flyter — SF Marina bygger nista
generation infrastruktur pa vatten

Nar stader véaxer, mark blir en bristvara och klimatférandringar staller nya krav pa byggnation, 6ppnas en ny
dimension av mojligheter, pa vattnet. For svenska SF Marina ar det inte en vision, utan en etablerad verklighet.

ed rotter tillbaka till 1918, da
den forsta betongpontonen
gjots i Nykoping, har bolaget

utvecklats till en global aktér inom fly-
tande konstruktioner. Idag finns deras
losningar i 6ver 60 lander och mer &n 150
000 batplatser virlden 6ver, frén arktiska
miljoer till tropiska vatten.

- Vivill visa pa méjligheten att bygga
pa vatten. Vara losningar f6ljer vatten-
nivaerna och skapar en flexibilitet som
traditionella byggnader inte kan erbju-
da, sdger Lina Odhe, marknadschef pa
SF-Marina.

Det senaste projektet som ér ett flytande
kontor i Goteborg, visar hur framtidens
byggande kan ta form. Efter en lang till-
standsprocess ar projektet nu i gdng, dar
pontoner forst har producerats och bog-
serats pa plats innan byggnaden vixer
fram ovanpa.

- Det har varit en lang resa med bygglov
och o6verklaganden, men nu ér vi i gng
och det kdnns vildigt spannande, berat-
tar Lina.

Trots att konstruktionen vilar pa vatten
ar upplevelsen stabil.

- Det kidnns som att ga pad marken,
med bara en svag rorelse. Det dr négot
speciellt med att komma sé néra vattnet,
sager hon.

Kontoret byggs i corténstil och fungerar
badde som arbetsplats och som ett sitt att
visa vad som dr mojligt nar man sldpper
tanken pa att alltid bygga pa land.

i N
t‘ ¢, Marknadschef SF Marina

A\

- Vivill anvdnda det har projektet f6r
att visa vad man kan gora. Att man inte
ar begransad av landytor, utan kan tinka
helt nytt, sager Lina.

Kirnan i allt 4r pontonerna. De dr mas-
siva, modulara konstruktioner som kan
kopplas samman till stora plattformar. I
projektet i Goteborg vager varje ponton
omkring 160 ton.

- De dr enorma, och nir man kopplar
ihop dem skapar man i princip en helt ny
yta att bygga p4, forklarar Lina.

Det ér just denna flexibilitet som gor tek-
niken sa kraftfull. Samma grundkonstruk-
tion kan bara allt fran kontor till hotell,
bostidder och avancerad infrastruktur.

Globala projekt och nya behov driver
utvecklingen

SF Marina har under 4ren levererat pro-
jekt 6ver hela virlden, fran marina an-
laggningar i Florida till installationer i
Bali, Brasilien, Mellandstern, Thailand

Flytande kontoret som skall ligga pa Eriksberg i

Goteborg, Bild gjord av: Nordstrom Kelly Arkitekter

och Nya Zeeland. Oavsett plats handlar
det om att anpassa konstruktionen efter
lokala forhdllanden som vind, védgor och
strommar.

- Vi finns i manga delar av virlden
nu, bade genom projekt och licenstill-
verkning. Det gor att vi kan vara nira
vara kunder och moéta efterfragan lokalt,
berittar Lina.

Erfarenheten fran olika klimat, fran is och
stormar till tropisk virme, dr en viktig del
av utvecklingen. Tekniken ar testad for
att klara extrema férhallanden och sam-
tidigt krava minimalt underhall 6ver tid.
Samtidigt vixer nya anvindningsomréden
fram. Elektrifieringen av transportsektorn
ar ett exempel, dar flytande l6sningar blir
en del av infrastrukturen.

- Vi har gjort laddstationer for elfar-
jor, ddr vara pontoner anvinds som bas.
Det dr ett omrdde som kommer vixa,
sdager Lina.

Flytande golfgreen i
~ Amata Springs, Thailand

Aven produktutvecklingen fortsitter, dir
nya pontonlosningar tas fram for att kom-
binera funktion, estetik och héllbarhet
som mojliggdr smartare installationer
av teknik och rérdragning.

- Vi jobbar kontinuerligt med att ut-
veckla vara produkter, bade nér det géller
konstruktion och material, for att skapa
l6sningar som haller 6ver tid, sdger Lina.

Gemensamt for alla projekt 4r samma
utgdngspunkt: att skapa stabila, flexibla
strukturer som oppnar upp nya moéjlig-
heter.

- Vi ser att fler borjar fa upp 6gonen
for vad som faktiskt ar mojligt att gora
pa vatten, siager Lina.

Nar framtidens stader viaxer kan nésta
steg mycket vl tas bortom land, och is-
téllet borja dér ytan fortfarande ar oex-
ploaterad. Pa vattnet.
Text: Isabelle Ibérer
www.sfmarina.com


https://sfmarina.com
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Vilkommen till
Smartson

Smartson - dar konsumentens rost
driver innovation

| en tid dar artificiell intelligens kan generera oandliga méangder innehall pa sekunder, blir det méanskliga perspektivet

alltmer vardefullt. For Smartson ar det just dar karnan ligger, i akta upplevelser, verkliga tester och rekommendationer
fran riktiga manniskor. Nasta steg ar lanseringen av en ny plattform som ger anvandarna en mer personlig

upplevelse och snabbare tillgang till relevanta tester.

et svenska bolaget Smart-
son som grundades redan
1999, har gjort en lang resa
fran traditionell testjourna-
listik till att idag vara en plattform dar
konsumenter sjalva star i centrum for
produktutveckling och marknadsforing.

- Vi borjade med att samla tester fran
hela vdrlden och skapa innehall kring
dem. Men ganska snart insag vi att de
som faktiskt anvinder produkterna ocksa
borde vara de som testar dem, sidger Karl
Hiandel, vd pa Smartson.

Under de tidiga aren byggde Smartson
upp en stark redaktionell verksamhet och

Karl Hindel, vd pa Smartson

levererade innehall till mediehus. Men i
takt med digitaliseringens framfart och
sociala mediers genombrott forandrades
spelplanen. Alla fick plotsligt en rost, och
dar sdg Smartson sin méjlighet.

- Vi borjade fokusera pa kraften i re-
kommendationer minniskor emellan. Det
blev grunden till det community vi har
idag, ddr konsumenter sjélva testar och
delar sina upplevelser, sidger Karl.

Trovirdighet som konkurrensfordel

I en digital miljo dar innehall kan skapas
automatiskt och i stor skala blir trovir-
dighet en avgorande faktor. Fér Smartson
har det alltid varit en ledstjarna.

- Vi betalar ingen for att tycka pa ett
visst sétt. Vara testpiloter, som vi kallar
dem, delar sina egna érliga upplevelser.
Den journalistiska metodiken &r fortfa-
rande en ryggrad i allt vi gor, sager Karl
Hiéndel.

Det ér just denna autenticitet som ska-
par virde, bade for konsumenter och
f6r varumarken. Genom att samla in tu-
sentals roster kan Smartson inte bara ge
vigledning infér kopbeslut, utan ocksa
bidra med insikter som hjalper foretag
att utveckla sina produkter.

- Vi har levererat projekt i storlekar fran
5 till 6ver 10 000 deltagare. Den datan och

de insikterna ar extremt vardefulla, bade
for oss och for varumarkena.

Innovation mellan data och minniskor
Smartsons innovationskraft ligger i for-
magan att kombinera teknik med ménsk-
liga erfarenheter. Plattformen fungerar
som en brygga mellan individens upp-
levelse och kollektiva insikter.

- Vi kan forstdarka bade individens
och gruppens rekommendationer. Det
ar dar kraften ligger, i kombinationen av
maénga roster och vad vi kan ldra oss av
dem, sager Karl.

Samtidigt fordndras landskapet snabbt.
Al spelar en allt storre roll i konsumen-
ters kopresa, men enligt Karl blir det
ménskliga perspektivet snarare viktigare
an mindre.

- AI kan skapa hur mycket innehéll
som helst. Men det som bygger tillit ar
fortfarande den verkliga upplevelsen frdn
en annan manniska.

En plattform for smartare beslut

Nista steg for Smartson ar lanseringen
av en ny plattform, ddr anvéndare far en
mer personlig upplevelse och snabbare
tillgang till tester.

- Vér ambition ar att skapa en platt-
form for smarta beslut. Dar du enkelt kan

matchas med tester som ér relevanta for
dig, och dér produkter kan na testpiloter
pa vildigt kort tid, beréttar Karl.

Visionen striacker sig dven bortom affir-
snytta. Genom att hjalpa konsumenter att
gora mer informerade val ser Smartson
ocksa en mojlighet att bidra till en mer
héllbar konsumtion.

- Om vi kan minska antalet daliga
kop sparar vi bade resurser och miljo.
Det finns en stor potential i att fler gor
genomténkta val, sdger Karl.

Trots den tekniska utvecklingen Aar
Smartson Overtygad om att framtidens
marknadsforing och produktutveckling
kommer fortsatt att bygga pa manniskor.
I en virld dar allt fler beslut tas med hjalp
av data och algoritmer, blir det kanske
just det dkta, personliga och manskliga
som gor storst skillnad.

Text: Isabelle Ibérer

Lds mer pa:
www.smartson.se

smartson


https://smartson.se
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* Inspired by our heritage, designed for the

% modern bedroom. The Iconic Collection features

t: floating beds with unparalleled comfort and
P exclusive fabrics. Handmade in Sweden
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CARPE DIEM BEDS

SWEDISH LUXURY

HUMLEGARDSG. 22 STOCKHOLM | +46 (0)87217400 | OSTRA HAMNGATAN 46-48 GOTHENBURG | +46(0)31130121 | CARPEDIEMBEDS.SE
COPENHAGEN GOTHENBURG LONDON SEOUL STOCKHOLM ZURICH AND OTHER FINE LOCATIONS

Bed: Vindd | Fabric: Designers Guild's Skye Chalk | Bedside Table: Holme Chrome | Bed Linen: Vindstilla
MADE BESPOKE WITH FABRICS FROM DESIGNERS GUILD, KVADRAT AND THE ROMO GROUP



